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Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
PRESUPUESTO
Resolucién 40272009

Apruébase el Plan de Accion y Presupuesto para el Ejercicio 2010 de la Empresa Argentina de
Soluciones Satélites Sociedad Andnima (AR-SAT).

Bs. As., 18/12/2009

VISTO el Expediente N° S01:0411643/2009 del Registro del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, y

CONSIDERANDO:

Que por el expediente mencionado en el Visto tramita la aprobacion del Plan de Accidn y Presupuesto para el
Ejercicio 2010 formulado por la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA
(AR-SAT), actuante en el ambito de la SECRETARIA DE COMUNICACIONES del MINISTERIO DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

Que la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N© 24.156 y
sus modificaciones, contiene en el Titulo 11, Capitulo Ill, el Régimen Presupuestario de Empresas Publicas,
Fondos Fiduciarios y Entes Publicos no comprendidos en la Administracién Nacional.

Que obra en el expediente sefialado, el informe favorable sobre la medida propiciada de la OFICINA
NACIONAL DE PRESUPUESTO dependiente de la SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE
HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que el Articulo 49 de la mencionada ley y el Decreto N© 1344 de fecha 4 de octubre de 2007 por el cual se
aprueba el Reglamento de la Ley N°© 24.156, determinan que es facultad del MINISTERIO DE ECONOMIA
FINANZAS PUBLICAS la aprobacion de presente medida.

Por ello,
EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
RESUELVE:

Articulo 1° — Apruébase el Plan de Accidon y Presupuesto para el Ejercicio 2010 de la EMPRESA ARGENTINA
DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT) actuante en el ambito de la SECRETARIA DE
COMUNICACIONES del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, de
acuerdo al detalle que figura en los Anexos | y Il, adjuntos a la presente resolucion, respectivamente.

Art. 2° — Estimanse en la suma de PESOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL
QUINIENTOS ($ 84.511.500) los ingresos de operacion y fijanse en la suma de PESOS SETENTA Y CUATRO
MILLONES CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS ($ 74.058.700) los gastos de operacién, y como
consecuencia de ello apruébase el Resultado Operativo (GANANCIA DE OPERACION) estimado en PESOS DIEZ
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS ($ 10.452.800), de acuerdo al detalle que
figura en las planillas del Anexo 11, adjunto a presente resolucion.

Art. 3° — Estimanse en la suma de PESOS NOVENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS ONCE MIL QUINIENTOS
($ 91.711.500) los ingresos corrientes y fijanse en la suma de PESOS SETENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y TRES MIL CIEN ($ 76.763.100) los gastos corrientes, y como consecuencia de ello
apruébase el Resultado Econdmico (AHORRO) estimado en PESOS CATORCE MILLONES NOVECIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS ($ 14.948.400), de acuerdo con el detalle que figura en las planillas
del Anexo adjunto a la presente resolucion.

Art. 4° — Estimanse en la suma de PESOS DOSCIENTOS NOVENTA MILLONES SETECIENTOS MIL ($
290.700.000) los ingresos de capital y fijanse en la suma de PESOS DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MILLONES SETENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS ($ 298.076.900) los gastos de capital, y como consecuencia
de ello en conjuncién con el Resultado Econémico establecido en el Articulo 3° de la presente resolucién,
estimase el Resultado Financiero (SUPERAVIT) para el Ejercicio 2010 en PESOS SIETE MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL QUINIENTOS ($ 7.571.500), de acuerdo con el detalle que figura en las
planillas del Anexo 11, adjunto a la presente resolucion.

Art. 5° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y archivese. — Amado
Boudou.
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NOTA: El Anexo no se publica. La documentacion no publicada puede ser consultada en la Sede Central de
esta Direccidon Nacional (Suipacha 767 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires) y en www.boletinoficial.gov.ar.
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PRESUPUESTO 2010 ANEXO 1

EMPRESA: ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT)

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

La empresa contintia su actividad comercial, brindando facilidades satelitales a los principales usuarios de ancho de|
banda en el pais y a algunos del ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, REPUBLICA DE CHILE y REPUBLICA
ORIENTAL DEL URUGUAY. Para ello, y hasta el afio 2012 cuando comience a operar el primer satélite propio, utiliza
capacidad adquirida a otros proveedores extranjeros. La Estacion Terrena que pertenecia a Nahuelsat y que le fuera
transferida durante e! afio 2008, es la que permite desarrollar las actividades de telemetria, telecomando y monitoreo

de las facilidades satelitales.
En ofro orden, se sigue cumpliendo el cronograma previsto en la ejecucién del programa de desarrollo, fabricacion,
lanzamiento y puesta en servicio del Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones.

Por dltimo, ejeme.de_asJas .acciones.necesarias-para conservar los derechos sobre las DOS (2) posiciones espaciales
que posee la REPUBLICA ARGENTINA (Orbitas 72° y 81° Oeste).

Rentabilidad y resultados:
Los resultados presupuestados para el Ejercicio 2010 son positivos, originados por DOS (2) fuentes: superavit
operativo y rendimientos financieros de los recursos disponibles.

Produccion:

Los servicios satelitales a prestar a los clientes, tal como se explicd precedentemente, serdn provistos sobre la
capacidad arrendada en satélites de terceros, con un ancho de banda cercana a los SETECIENTOS MEGAHERTZ,
(700 MHz) sobre OCHO (8) satélites diferentes en banda C y banda Ku provistos por CINCO (5) operadores. Tanto|
para atender pedidos de "uso ocasional” como para poder abastecer nuevas demandas, la empresa esta procurando|
adquirir nuevas facilidades satelitales de los proveedores internacionales. Durante el afio 2010 se espera la concrecion,
de proyectos vinculados a diversas areas de Gobierno ligadas a educacién, internet, telemedicina, defensa, etcétera,
que haran necesario contar con mayor ancho de banda.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Durante el periodo de desarrollo y construccion de los satélites propios, se estima alcanzar una cuota de mercado del
SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65 %) en la REPUBLICA ARGENTINA, a complementar con algunas prestaciones
en la REPUBLICA DE CHILE, la REPUBLICA DEL PARAGUAY, el"ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA y Ia
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY. Esta etapa, de operacion con satélites de terceros, se extenderd hasta

mediados de! afio 2012,

Inversién:
En el afio 2010 se invertird un total de PESOS DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SETENTA'Y SEIS MiL|

NOVECIENTOS ($ 298.076.900) correspondientes a la Fase Il (ingenieria de detalle de la flota de satélites), a la
compra de grandes sistemas (carga util, paneles solares, tanques, computadora de a bordo, unidad de control de|
potencia, sistema de propulsién, etcétera) y a la ampliacién de la Estacién Terrena para soportar la futura flota de
satélites argentinos. Cabe hacer notar que el proceso industrial de construccién del satélite en la REPUBLICA|
ARGENTINA requiere definir tempranamente los componentes que aportaran los proveedores del extranjero. También
se incluyen PESOS TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL ($ 3.950.000) necesarios para mantener

protegida la drbita 81° Oeste.

Endeudamiento:

Se prevé que el accionista mayoritario obtendra financiamiento de la Corporacién Andina de Fomento por un total de
PESOS CIENTO CINCUENTA MILLONES ($ 150.000.000), ademas de aportes comprometidos por el Tesoro Nacional
por un total de PESOS CIENTO CUARENTA MILLONES ($ 140.000.000). Adicionalmente, podran anticiparse otras
Fases y Contrataciones, en la medida que se obtenga crédito comercial, del mercado, de proveedores o de clientes.

Recursos Humanos:
A efectos de operar la Estacién Terrena y atender la cartera de clientes, se cuenta con personal Unico en la
REPUBLICA ARGENTINA con experiencia en esas areas. Entre profesionales, técnicos y agentes comerciales la
dotacion de la empresa asciende a SESENTA Y UN (61) personas, sin contar los miembros del Directorio.

Otras:

No existen otras consideraciones.
orma: E.P.1.1
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ANEXO II

PRESUPUESTO 2010 i Cuadro A.1
EMPRESA: ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT)

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2010
1.1 Ingresos Corrientes 91.711.500
1.1.5 Ingresos de Operacion 84.511.500
1.1.5.1 - Ventas Brutas 84.037.500
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacion 474.000
1.1.6 Rentas de la Propiedad 7.200.000
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 7.200.000
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 | -Arrendaniierito de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
117 Transferencias Cormientes 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico 0
1.1.7.211 - De la Administracion Central
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.1.9 Otros Ingresos
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 91.711.500
2.1. Gastos Corrientes 76.763.100
2.1.1 Gastos de Operacién 74.058.700
2111 Remuneraciones 6.300.200
2.11.2 Bienes y Servicios 66.169.300
2.1.1.2.1 - Bienes de Consumo 213.600
21.1.22 - Servicios no Personales 65.955.700
2.1.1.3 impuestos Indirectos 137.000
2.1.1.4 Depreciacion y Amortizacion 700.000
2115 Previsiones : 300.000
21151 - Cuentas Incobrables ) 300.000
2.1.1.5.2 - Autoseguro
21.1.6 Variacién de Existencias
2117 Descuentos y Bonificaciones - 452.200
2.1.3 Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1 - Intereses 0
. 2.1.3.1.1.2 - Intereses por Préstamos Internos
P 2.1.3.1.2.2 | -Intereses por Préstamos Externos
" o 2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
: 2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
| .m0 : 2.1.5 Impuestos Directos 2.704.400
o g 2.1.6 Otras Pérdidas
21.7 Transferencias Corrientes 0
J2.1.71 - Al Sector Privado
e, 21.7.2 - Al Sector Publico
‘ 2.1.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES : 76.763.100
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 14.948.400

forma: EP.VIIL3
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ANEXO II

PRESUPUESTO 2010 Cuadro A.2
EMPRESA: ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT)

! CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
cODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2010
1.2 Recursos de Capital 290.700.000
1.2.1 Recursos Propios de Capital 700.000
1211 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucion de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacion
Acumulada 700.000
1.2.2 Transferencias de Capital ) 290.000.000
1221 | - Del Sector Privado
1.2.2.2 - Del Sector Publico 290.000.000
1.2.2.2.1.1 | - De la Administracién Central 290.000.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 290.700.000
2.2 Gastos de Capital 298.076.900
2.2.1 Inversion Real Directa 298.076.900
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 294.126.900
22111 Edificios e Instalaciones
2.21.1.2 Construcciones del Dominio Privado
2.2.1.1.3 Construcciones del Dominio Publico
22114 Maquinaria y Equipo 286.050.000
22116 Produccién Propia 8.076.900
2.2.1.2 Incremento de Existencias
2.2.1.3 Tierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles 3.950.000
2.2.2 Transferencias de Capital ‘ 0
2.2.21 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector-Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 298.076.900
F‘Rtﬁ' ,“543-; F=C+D-E : RESULTADO FINANCIERQ: SUPERAVIT 7.571.500
Fgrma: E.P.VII.3 (Continuacién)
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ANEXO 11
PRESUPUESTO 2010 Cuadro A.3
EMPRESA: ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA (AR-SAT)
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
coDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2010
1.3 Fuentes Financieras 393.700
Disminucién de Activos Financieros
1.3.1 Disminucién de la inversion Financiera 0
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
13.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros [
1.3.14.1 - Disminucidn de Disponibilidades
13.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.1.43 - Disminucion deﬁDchgnlentos a Cobrar
1.3.1.44 - Disminucién de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacién de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Publico e Incremento Otros Pasivos 393.700
1.3.2.3.1 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Intemo
1.3.23.3 - Obtencion de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.25 - Incremento de Otros Pasivos 393.700
1.3.25.1 - Incremento de Cuentas a Pagar 93.700
1.3.2.5.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.2.55 - Incremento de Pasivos Diferidos
13.256 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 300.000
1.3.2.81 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Interno
1.3.2.8.3 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.33 Incremento de! Patrimonio 0
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - incremento de Resultados Acumulados
Superavit Financiero 7.571.500
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 7.965.200
2.3 Aplicaciones Financieras 7.965.200
Incremento de Activos Financieros
2.3.1 Inversién Financiera 7.965.200
2.3.1.1 - Aportes de Capital
2.31.2 - Concesién de Préstamos de Corto Plazo
2.3.13 - Adquisicion de Titulos y Valores
2314 - incremento de-Otros Activos Financieros 7.965.200
2.3.1.441 - Incremento de Disponibilidades 3.495.700
2.314.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar 4.469.500
23143 - Incremento de Documentos a Cobrar
23144 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
23.1.6 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
23.2 Amortizacion de la deuda y disminucion Otros Pasivos 0
2.3.2.3.1 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo interno
23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2325 Disminucién de Otros Pasivos 0
2.3.2.5.1 - Disminucién de Cuentas a Pagar
23252 - Disminucién de Documentos a Pagar
23.255 - Disminucién de Pasivos Diferidos
23.2.8.1 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Intemo
2.3.2.83 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Extemo
23291 Conversién deuda interna largo plazo en corto plazo
2.3.29.2 Conversion deuda externa fargo plazo en corto plazo
233 Disminucién del Patrimonio 0
2.3.3.1 - Disminucién det Capital
2.3.3.2 - Disminucidn de Reservas
2.3.3.3 - Disminucion de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 7.965.200

Forma: E.P.VIII.3 (Continuacién)
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