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Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
PRESUPUESTO
Resolucién 34372012

Apruébase el Plan de Accién y Presupuesto para el Ejercicio 2012 de la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Anénima.

Bs. As., 2/7/2012
VISTO el Expediente N°© S01:0034070/2012 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y
CONSIDERANDO:

Que por el expediente mencionado en el Visto tramita la aprobacién del Plan de Accidn y Presupuesto para el Ejercicio 2012
formulado por la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA —ARSAT—, actuante en el
area del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

Que la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24.156 y sus
modificaciones, contiene en el Titulo Il, Capitulo 111, el Régimen Presupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y
Entes Publicos no comprendidos en la Administracién Nacional.

Que obra en el expediente sefialado, el informe favorable sobre la medida propiciada de la OFICINA NACIONAL DE
PRESUPUESTO dependiente de la SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que el articulo 49 de la mencionada ley y el Decreto N° 1344 de fecha 4 de octubre de 2007 por el cual se aprueba el
Reglamento de la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N°© 24.156 y
sus modificaciones, determinan que es facultad del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS la aprobacion de la
presente medida.

Por ello,

EL MINISTRO DE ECONOMIA'Y FINANZAS PUBLICAS
RESUELVE:

Articulo 1°© — Apruébase el Plan de Accidon y Presupuesto para el Ejercicio 2012 de la EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA —ARSAT—, actuante en el area del MINISTERIO DE PLANIFICACION
FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, de acuerdo con el detalle que figura en los Anexos | y Il, adjuntos a la
presente resolucién, respectivamente.

Art. 2° — Estimanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS CINCO ($ 421.376.705) los ingresos de operacion y fijanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS
DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y UNO ($ 417.816.431) los gastos de
operacion, y como consecuencia de ello apruébase el Resultado Operativo (GANANCIA DE OPERACION) estimado en PESOS
TRES MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO ($ 3.560.274), de acuerdo con el detalle
que figura en las planillas del Anexo Il, adjunto a la presente resolucion.

Art. 3° — Estimanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES CIENTO UN MIL SETECIENTOS
CINCO ($ 431.101.705) los ingresos corrientes y fijanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
DOSCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS ($ 429.212.732) los gastos corrientes, y como consecuencia de ello
apruébase el Resultado Econdmico (AHORRO) estimado en PESOS UN MILLON OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES ($ 1.888.973), de acuerdo con el detalle que figura en las planillas del Anexo Il, adjunto a
la presente resolucion.

Art. 4° — Estimanse en la suma de PESOS TRES MIL OCHOCIENTOS DOS MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO ($ 3.802.511.748) los ingresos de capital y fijanse en la suma de PESOS TRES MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CUATRO ($ 3.803.032.304) los gastos de capital, y
como consecuencia de ello en conjuncién con el Resultado Econémico establecido en el articulo 3° de la presente
resolucion, estimase el Resultado Financiero (SUPERAVIT) para el Ejercicio 2012 en PESOS UN MILLON TRESCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE ($ 1.368.417), de acuerdo con el detalle que figura en las planillas del
Anexo 11, adjunto a la presente resolucién.

Art. 5° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y archivese. — Hernan G. Lorenzino.

NOTA: Los Anexos no se publican. La documentaciéon no publicada puede ser consultada en la Sede Central de esta
Direccion Nacional (Suipacha 767 - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires) y en www.boletinoficial.gob.ar
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PRESUPUESTO 2012 ANEXO I
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcidn del entorno operacional y situacién actuai:

Durante el afio 2012 la empresa prevé continuar su actividad comercial agregando
nuevos servicios a los que constituian su actividad originaria. En efecto, ademaés
de brindar facilidades satelitales a usuarios de ancho de banda en nuestro pais y a
algunos de los paises vecinos, ya comenzd a operar —parcialmente- la Plataforma
de la TV Digital Terrestre.

Para tales fines, la Estacion Terrena sita en la Ciudad de Benavidez, Provincia de
BUENOS AIRES, ha sido ampliada considerablemente para desarroliar, ademas de
las actividades satelitales, el monitoreo de las sefiales de TV en las modalidades
HD, SD y One SEG. Dado que durante el ejercicio empezaran a recibirse las
primeras obras de tendido de fibra dptica que componen la Red Federal y que sera
necesario contar con capacidad de gestion, almacenamiento y custodia de datos,
se estan construyendo nuevas obras en esta Estacion Terrena, para albergar el
centro de operacién ReFeFO y un importante data center o “network access point”
(NAP).

En la Ciudad de Bariloche, Provincia de RIO NEGRO, en las instalaciones de INVAP
continia avanzando el Proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de
Telecomunicaciones (SSGAT) que consiste en el desarrollo, fabricacion,
lanzamiento y puesta en servicio de TRES (3) satélites geoestacionarios. El
primero de elios se lanzara durante el segundo semestre del afio 2013.

Mientras tanto, la empresa continGa ejerciendo todas las acciones necesarias para
conservar los derechos sobre las DOS (2) posiciones orbitales que posee la
REPUBLICA ARGENTINA (Orbitas 720 y 810 Oeste).

Desde el punto de vista cuantitativo, los programas en curso se encuentran
ejecutados en los siguientes porcentajes: CUARENTA Y OCHO COMA UNO POR
CIENTO (48,1%) del Proyecto SSGAT; CINCUENTA Y UNO COMA DOS POR
CIENTO (51,2%) de la Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital
Terrestre (SATVD-T - Decreto N° 364 de fecha 15 de marzo de 2010), y SIETE
COMA DOS POR CIENTO (7,2%) de las distintas tareas que componen el
Programa “Argentina Conectada” (“Conectar Igualdad”, ReFeFO y NAP - Decreto
£ 3 N© 1.552 de fecha 21 de octubre de 2010).

Se prevé, durante el Ejercicio 2012, avanzar en la concrecién de un nuevo
Proyecto, denominado “Igualdad Cultural”, que permitird difundir en las salas de
cine de todo el pais las actividades que originan distintos centros culturales de las

provincias argentinas.

Rentabilidad y resultados:

Naturalmente, a partir del afio 2012, la empresa seguird generando ingresos de
las varias lineas de negocios asociados a los diversos proyectos que se han
enumerado en el punto anterior. Consecuentemente, también aumentaran los

e egresos, incluyendo los gastos operativos y las amortizaciones de las importantes
inversiones realizadas en el Activo Fijo. Inicialmente, pueden producirse
resultados negativos, hasta colocar comercialmente la totalidad de los servicios
que puede prestar la infraestructura construida y a construir.
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Produccion:

Por lo expuesto precedentemente surge que:

a) Continuaran prestandose servicios satelitales y conexos a los clientes, en una
magnitud superior a los OCHOCIENTOS MEGAHERCIOS (800 Mhz), utilizando
varios satélites de proveedores extranjeros, fundamentalmente en banda Ku. Se
cuenta con capacidad disponible para soportar los nuevos proyectos vinculados a
diversas areas del Gobierno (educacion, salud, defensa).

b) La Plataforma SATVD-T ya se encuentra parcialmente en operacion y
continuaran habilitandose las restantes durante el afio.

c) Una vez terminadas las tareas de tendido e iluminacién de la fibra optica,
incluyendo la utilizacién de aquelios tramos sometidos al régimen de derechos
irrevocables de uso (IRU), se espera recibir ingresos por la facturacién de diversos
servicios de conectividad para los proyectos relacionados con el Plan Nacional
“Argentina Conectada”.

d) Por Ultimo, se prevé obtener otros ingresos por servicios adicionales tales como
la participacién en las tareas de lanzamiento y puesta en O&rbita de satélites
extranjeros (LEOP), gestion del NAP, “posting”, “housing”, “up link”, operacién de
“hubs”, etc.

El total de los ingresos previstos para el presente ejercicio bajo analisis ascendera
a PESOS CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS MIL ($
429.600.000)

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

La posicion de la empresa, cambia segln su actividad:

En el ramo satelital, actuando junto con otros proveedores, se trata de mantener un

SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65%) de participacion en el mercado argentino y

una pequefia porcién en la REPUBLICA DE CHILE, en la REPUBLICA ORIENTAL DEL

URUGUAY y en la REPUBLICA DEL PARAGUAY.

Como operador y desarrollador de la Plataforma Gnica de TV digital terrestre, la

empresa sera una importante referencia en el mercado, generando servicios conexos

a la actividad satelital a clientes publicos y privados. Inicialmente, abarcarda una

participacion en el mercado cercana o superior al NOVENTA POR CIENTO (90%).

Una vez concluido el desarrollo de la Red Fedesal de Fibra Optica permitird ser un

operador global de telecomunicaciones, brindando servicios integrados de

Z 5‘5‘ 3 telecomunicaciones, para programas de educacion a distancia, telemedicina, defensa,
etc.

En los restantes sectores también tendra participacion muy destacada.

Inversion:

OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS ($ 700.386.152) en el desarrolio
de la ingenieria, compra de grandes componentes (carga Util, sistema de propulsién,
computadora de a bordo, lanzamiento) de la flota de satélites.

Se estan llevando a cabo, ademas, las tareas de adecuacién de la Estacion Terrena
ubicada en la Ciudad de Benavidez, Provincia de BUENOS AIRES, para soportar la
futura flota de satélites, la construccion del Data Center vy la infraestructura
necesaria para soportar los demas aspectos vinculados con la operatoria de la
empresa, habiéndose previsto una inversion de PESOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL ($ 58.370.000).

! / En el afio 2012 se invertirdn PESOS SETECIENTOS MILLONES TRESCIENTOS

N
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Asimismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuesté una inversion de PESOS UN
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS
MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS ($ 1.492.336.152) que incluyen la continuacién de la
construccion de las torres de transmisidn hasta alcanzar un total de NOVENTA (90) y
completar la entrega y distribucion de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTA MIL
(1.680.000) receptores. )

El proyecto “Red Federal de Fibra Optica” requerirad inversiones por PESOS UN MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTA MIL ($
1.237.540.000) mientras que el Plan “Conectar Igualdad”, "Data Center”, e “Igualdad
Cultural” complementarios del programa estratégico “Argentina Conectada”
insumiran una inversion presupuestada en PESOS TRESCIENTOS CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS MIL ($ 314.400.000).

En suma, para la ejecucién del conjunto de proyectos para el afio 2012 se necesitara
una inversion de PESOS TRES MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES TREINTA Y DOS
MIL TRESCIENTOS CUATRO ($ 3.803.032.304).

Endeudamiento:

Se prevé que el accionista mayoritario obtenga financiamiento de la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) por un total de PESOS OCHENTA Y OCHO MILLONES ($
88.000.000), ademas de aportes comprometidos por el Tesoro Nacional al 31 de
diciembre de 2011 por un total de PESOS OCHOCIENTOS CUARENTA MILLONES
($ 840.000.000).

También se ha previsto obtener financiamiento del accionista principal por
obtencion de recursos asociados a la licitacién del nuevo espectro radioeléctrico,
por un monto de PESOS UN MIL QUINIENTOS MILLONES ($ 1.500.000.000).

Recursos Humanos:

La empresa cuenta con personal Unico en el pais con experiencia en materia
satelital, tanto en lo referido a la operacién como a la atencion de la cartera de
clientes. i

. El Proyecto “Red Federal de Fibra Optica” habrd de insumir personal técnico y
s T profesional para llevarlo a cabo, lo que unido a los restante proyectos hard
L necesario un incremento apreciable del total de personal, estiméndose en
&3 % SEISCIENTOS CUATRO (604) agentes al 31 de diciembre de 2012, sin considerar

’ los miembros del Directorio.
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ng““m Otras:

- T No existen otras consideraciones.

A

Forma: E.P.I.1
s
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PRESUPUESTO 2012 ANEXO II
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES Cuadro A.1
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2012
1.1. Ingresos Corrientes 431.101.705
1.1.5 Ingresos de Operacion 421.376.705
1.1.5.1 - Ventas Brutas 397.876.705
1.1.5.3 - Ofros Ingresos de Operacién 23.500.000
1.1.6 Rentas de la Propiedad 6.225.000
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 6.225.000
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1164 - Derechos sobre Bienes Intangibles
1.1.7 Transferencias Corrientes 2.000.000
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico 2.000.000
1.1.7.2.1.1 - De [a Administracion Central 2.000.000
11.73 - Del Sector Externo
1.1.9 Otros Ingresos 1.500.000
‘A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 431.101.705
2.1. Gasto Corriente 429.212.732
2.1.1 Gasto de Operacién 417.816.431
2.1.1.1 Remuneraciones 35.515.132
2.1.1.2 Bienes y Servicios 224.427.588
2.1.1.2.1 - Bienes de Consumo 2.322.945
21122 - Servicios no Personales 26.257.190
2.1.1.2.3. - Costo Alquiler Capacidad Satelital 105.030.617
2.1.1.2.4. - Costo Directo Operacién y Mantenimiento TV Digital 77.141.410
2.1.1.2.5. - Costo Directo Conectar Igualdad 11.368.642
2.1.1.2.6. - Costo Directo Operacién NAT 2.306.784
2.1.1.3 Impuestos Indirectos 611.963
2.1.1.4 Depreciaciéon y Amortizacién 148.511.748
2.1.1.5 Previsiones 8.750.000
2.1.1.5.1 - Cuentas Incobrables 8.750.000
2.1.1.52 - Autoseguro
2.1.1.6 Variacion de Existencias
2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
213 Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1 - Intereses 0
2.1.3.1.1.2 - Intereses por Préstamos Internos
21.3.1.2.2 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.33 - Derechos sobre Bienes Intangiblés
2.1.5 Impuestos Directos 11.396.301
2.1.6 Otras Pérdidas
ﬂ 217 Transferencias Corrientes 0
21.7.1 - Al Sector Privado
2.1.7.2 - Al Sector Publico
21.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 429.212.732
/ C=A-B [RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 1.888.973

Forma: E.P.VIIL.3
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PRESUPUESTO 2012 ANEXO I1
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES Cuadro A.2
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
cODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2012
1.2 Recursos de Capital 3.802.511.748
1.2.1 Recursos Propios de Capital 148.511.748
1.2.1.1 Venta de Activos
1.21.2 Disminucion de Existencias
1213 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion 148.511.748
Acumulada

1.2.2 Transferencias de Capital 3.654.000.000
1221 - Del Sector Privado .
1.2.2.2 - Del Sector Publico 3.654.000.000
1.2.2.2.1.1 - De la Administracién Central 3.654.000.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 3.802.511.748
22 Gastos de Capital 3.803.032.304
2.2.1 Inversién Real Directa 3.803.032.304
2.2.1.1 Formacioén Bruta de Capital Fijo 3.803.032.304
2.21.1.1 Edificios e Instalaciones 58.370.000
221111 Obra Benavidez 58.370.000
2211.2 Construcciones del Dominio Privado
221.13 Construcciones de! Dominio Publico
22114 Magquinaria y Equipo 3.630.770.000
22.1.14.1 Proyecto SSGAT 643.440.000
221142 Proyecto Data Center 220.320.000
2.2.1.1.4.3 Proyecto Argentina Conectada (Incluye conectar igualdad) 94.080.000
2.2.1.1.44 Proyecto REFEFO (Fibra Optica) 1.237.540.000
22.1.1.46 SATVD-T (TDT y TDH) 1.435.390.000
221.1.6 Produccién Propia (Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 113.892.304
2.21.2 Incremento de Existencias
2.2.1.3 Tierras y Terrenos
2.21.4 Activos [ntangibles
2.2.2 Transferencias de Capital 0
2.2.2.1 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico

o A 2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 3.803.032.304
F=C+D-E |[RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/(DEFICIT) 1.368.417

\

Forma: E.P.VIII.3 (Continuacion)
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PRESUPUESTO 2012 ANEXO 11
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES Cuadro A3

SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
CODIGO !’ CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2012
1.3 Fuentes Financieras 105.822.394
Disminucién de Activos Financieros
1.31 Disminucién de la Inversion Financiera 30.822.394
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1314 Disminucién de Otros Activos Financieros 30.822.394
1.3.1.4.1 - Disminucion de Disponibilidades 30.822.3%4
1.3.142 - Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.143 - Disminucién de Documentos a Cobrar
13144 - Disminucidn de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacién de Pré de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
132 Endeudamiento Pablico e Incremento_Otros Pasivos 75.000.000
1.3.23.1 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo interno
1.3.2.3.3 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos 75.000.000
1.3.2.51 - Incremento de Cuentas a Pagar 66.250 000
13252 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos
13256 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 8.750.000
1.3.2.81 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Interno
13283 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Externo
133 Incremento del Patrimonio [4)
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1333 - Incremento de Resultados Acumulados
Superavit Financiero 1.368.417
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 107.190.811
23 Aplicaciones Financieras 107.190.811
Incremento de Activos Financieros
231 Inversion Financiera 107.190.811
2311 - Aportes de Capital
2312 - Concesion de Préstamos de Corto Plazo
2313 - Adquisicién de Titulos y Valores
2314 - Incremento de Otros Activos Financieros 107.190.811
23141 - Incremento de Disponibilidades
23.142 - Incremento de Cuentas a Cobrar 57.190.811
23143 - Incremento de Documentos a Cobrar
23144 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 50.000.000
2.3.1.6 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo
Disminucion de Pasivos
232 Amortizacion de la deuda y disminucion Otros Pasivos 0
23231 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo Interno
23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2325 Disminucion de Otros Pasivos 0
23251 - Disminucién de Cuentas a Pagar
— 23252 - Disminucién de Documentos a Pagar
23255 - Disminucion de Pasivos Diferidos
23281 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Interno
23283 Amortizacidn de Préstamos a Largo Plazo Externo
232891 Conversion deuda interna largo plazo en corlo plazo
23292 Conversion deuda externa largo plazo en corto plazo
233 Disminucion del Patrimonio Q
2331 - Disminucion de! Capital
2332 - Disminucioén de Reservas
2333 - Disminucion de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 107.190.811

Forma: E.P.ViI1.3 (Continuacion)



“2012 — Ario de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO”

8P
4
™

6'lIA'd'] ‘ewiog
909°2.1°29 90922129 8YPOvYLL 9822020 ZYTeYe ol  [ThZeve9ct 81892018 ZyL1le00e $3avaniaINOdsId 3d TYNIJ 0d1VS
0 0 SOS3UOI SONLO -
Q 0 (ZINVINOYID NQIJHOd) 0ZV1d 0DdV1
A ONVIQIW Y SOWV.LSIHd 3A NQIOVZILHONY -
g 0 0ZV1d OLH00 V SOWVLSHHd 30 NQIDVZILHOWY -
Q ] VHIIONVYNIJ NQISHIANI -
000°0¥1'625'y |000°0G8'IvL 000°058'4vL 0000584 ¥4 |000°065°€0E'C |000°062°P0L°L 1000°0¥2'828  |000°090°12€E SITGIONVLINI SOAILOY A OSN 30 SINIIF NI NQISHIANI -
0 0 SOYIIONVYNIL SOLSYO SOULO A STSTUILNI -
) 0 SOAINILINY SOLSINdWI 3A O1ISQ4IA -+
Q Q NOIOVYN3dO 30 SOLSYO SOHI0 - €
¥84'90€'2 969'9/5 969'9.5 969'9.5 969948 (43441 2€2261 (434413 d¥YN NQIOYH3dO OLD3¥IQ OLS0D - '¥'C
Zr9'89¢€LL 196°v55°€ 192620 195'v09°¢ 19£621C 18529L 182604 £86'959 avaivNol ¥v.LOINOD 01803 - €2
by oL §55'860°/C L¥1 669 1T 222°209'9} 18YoeL L) 6LV Y 159'626'€ L12'68€'€ 103 YWHOLVLYTId OLNIININTLNYIN A NOIOYYIHO 01800 - 22
219'0€0'504 $59'452°9¢ ¥59'252'92 $59'452'82 ¥59'252°9¢ 1652528 165262'8 1652528 IVLA3LYS avaldvdvO ¥Y3TNDTVY OLSOD -L'e
G€1°085'8¢2 Pe0'SPL L yeo'syl’L YEO'SYL'L PEQ'SYL'L 8.9'l8g'c 8/9'18€'2 8.9°18E'T SOIDINYIS AS3NTIE-¢
50522296 §569'1¥92E 626'6.4E°5C 498'28222 €20'¢l0SL 6L1€6E'S £8P'SSLY Zevvos'y JYNOSY3d - |
£60°002°02¢ y65v.TL6 12zgel'v8 620°626°5L 6¥2'858'29 982'668'1C £8€122°02 185°2£2'0C NQIOVHIJO 30 SOSIHOI -
£60'0vE6P8'y (V65 PTL 6E8 122'886'528 620622218 |6¥2'8YY'99E'C 1982'68L°9CL°) [€8€°196°868 186262 LbE S0S34Od
669°ALG°LL6'Y |002°20E' 106 129'82¥'£06 §1€'986°288 L6Y'164°26Y'C |825'CEGCSC’) |002°8€Q°086  1€2€BLE LI SOSIHUONI + VIDINI OQTVS
4] Q SOSIHONI SOULO -
Q 0 SOQIY=4Ia SOSTHONI -
0 o 0ZV1d 09uV1
A ONVIGIW V SOWV.LST¥d 30 NQION3LE0 -
0 0 0Z¥1d OLH¥O0D V SOWVLSI 3A NQIONILEO -
Q 0 SOMIIONYNIH SOALLOY 3A V.INIA -
0 0 STTFIONV.LIN!I SOAILOV A OSN 30 SINIIF 3A VINIA -
Q 0 OQYAIYd ¥0.L93S 130 SYIONIYIASNVAL A STLHOY -
000°000°v6Y'y  |899'99¥6LL £99'998'Gv. $99'999'889  [000°000°0¥€'C {000°000°05}°} |000°'000°0¥6 _ [000°000°052 00178Nd H0103S 730 SVIONIHIISNYHL A SILHOIY -
] 0 SOAIN3.L3d SOLSINII -
669°215'¥2¢E £€80°G6€ 0} 812v5€'L8 20¥'9/6'CL L6V L6265 0L2'85¥'LT 85¥'910°02 €ze6le8l (SOL3N) NQIOVY3dO 30 SOSIYONI -
669°216'8L8y [152198°€28 §8¢€'lceees CLOEY9 L9 L6p'L6L66EC |0LLSSY LALL [854'9L0°096  |£2£'61£'89C SOSIHONI
000°000°€6 6 0VP LL 98¢°L0C° 0L CyCeve’9ct  1000°000°€6 81892018 2v2'120°02 000°000°€6 $3AVAIMIGINOdSIA 3d TVIDINI OAvsS
(4374 0LdvNd [eEELEEN OaNNO3s OYIWIYd OZdviN [SEREEE] OY¥3N3
ONY NQIOVYNIWNONIQ
av.L0L SIHLISIWINIL SIS3N
- 50S3d ug -
V(VD 30 01S3ndNs3yd
g olpen) LVSHV - YWINONY dvd3ID0S STTVLINFLYS SINOIONTOS IA VNILNIDUYY VSTIdWI VSIUdWI
11 OXaNvy

2102 0153NdNS3yd

=T —— /
N




“2012 — Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO™

3

ot

L'AI'd '3 -ewlog
09 0SS [4%4 S0¢€ S0¢ 092 yec Gil TVYNOSY3d 30 VINV1d TV.LOL
0 o] g 0 0 Q 0 0 VIIYYOdWIL VINV1d
¥Z ¥e 0c Sl Sl Sl 145 cl VZNVAHLSIVIN A SOHMTHE0
€5 [4°] 14 9€ 9g 9¢ 9g 4% SOALLYHLSININGY
0ze 482 | 414 81 LEL L0l €8 9 NQIOVY3IdO 3a SOaVITdNT
[4014 [4:13 8hl 433 cll 16 98 L9 SITVYNOIST40¥d A SOJINOIL SODHVD
S S S S S S S S SOALLDTYHId
09 0Sg [434 S0€ S0¢ 09¢ 444 S.l JLNINVINYEd VLNV Id
FHLSTINIYL | IULSINIYL | FULSTNIEL | FHLSTINL | OZHVN [ EISIEE] OdaNT L10e

ALY v Iy 1V E-REle] OLd3IONOD
(z2102) 0oaviDo3IAOY¥d 01D010¥3r3 VavNILS3
TYNOSY3d 3d NQIDVL10d

D oJdpen) LVSYUV - VWINONY QVQ3ID0S SITVLITILVS SANOIDNTOS 3A VNILNIOUY VSIUdIWI VSTYdWI
II OXINV

C¢T0¢ OLSaNdNSIYd




“2012 — Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO™

(8]
¢

Porbtic

3

oo B

O’// 7

TN d'3 ewsoq
000'0v1°689°€ [0 0 0 0 Q 0 0 voeees el YOE'2E0'E08'E V3 NOISHIANI V1 30 V101
0 0 $5]qiBUBIU} SOAOY!
0 0 So40
0 0 968'€G0'6Y 9G8'€G0'6Y solinag A sausig
0 0 8¥p'8E8 49 8Fy'8€8'¥9 2190 8p ouew
0 4] 0 0 0 Q g ] Y0E'CE8ELL Y0ETE8ELL S9|qezijeyide] sojsed
0 Q S3U0ISIaAU] SEIIO
0 0 JEPIU| B SOj08A0ld
0 0 uglonoal3 ua sojoekold
0 Q 0 (4] 0 Q Q aQ Q (4] S8U0IONUISU0] |2
000'042°089€ 10 0 0 (] 000'04L°0€9°€ odinb3 K eueunbeiy|ey
000°0LE'8S 0 Q 0 Q 000°02€°8S Sauoioejejsu) 8 SoP31Z Ly
0 0 0 0 0 soualal A seldil |}y
] 0 Ofl4 Iv.LIdYD 30 V.LN¥E NQIOYWEOL
SIHOILNY
vLOoL ON¥3LIXT | ONYILNI VLOL ONYILXT ONYILNI SOI1010¥3r3
S3INANS SVYHIIONVYNIS SINCIONLILSNI SVISIIVHINOD A STHOQAZA0Y 3a S0IdO¥d Iv3y
SWHL0 SViSIL SOSHNIIY NOISHYIANI
NOD VHINOD A NOD v13d OLd3I0NOD 091000
YVIONVNIA 0L103¥0 134 osn $340A3I3A HVIONVNI AVY3NIO
v -Qdd v v IVLOL
SOLINYI3AVY
OdVvVIOOSY OLNIINVIONYNIS
- 50594 ug -
OQVIDOSY OLNIIWYIONVNIL A VLNYE TV3d NOISYIANI
Qg oipen) 1VSdV - YWINONY av@3ID0s SITVLINELYS SINOIDNTOS 3A VNILNIOYV YSIUdWT (VSITUdWI
II OXaNy - <107 0LS3NdNSIUd




“2012 — Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO™

(4]
<
&

08S°€SE'00T _|£0E°H90°CE 8EC'656°8C 9€5'9€8°CC  [POS'E6P' 9T |996°06T°9 LEL'ETV'S 208°8/8' 8EE'S6E6C S3IVIOL
0 i} e1o[le.jX3 epaUs U9 UQelsuniiay (2T
) 0 JEUOSI3g US S0I5e5) SO0 (1T
9 0 Sauojoelounuioy 56110 .01
0 0 oleusWaldwoy [enuy opens (6
0 0 Sojelioljeq ssuopnqriuoy (8
) 0 elJeUIpJOeIXa UQednIuog (Z
0 [1] lenos eiqo (9
0 0 SoJe|[jlie) S9UojoRUbISY (G
0 0 SBIIXg SEIoH (b
0 0 GJUSAUOD 9p EJon) Sa[euopIpy (&
0 0 OIUSAUG) Sp Sa|eUOPIPY (2
0 0 sodiseg souees (T
[1] 0 0 0 0 0 0 0 0 VIYVIOdWIL VINVId TI
069°T0L°E TOZEST'T 956'$90°T 896'€H8 995°609 TN T44 81°10C €47 08T 256'80T'1T S3UOedRA €T
1] 0 Bio[Uel]Xg epaUoW U9 UQloelauniioy (¢ T
£00°6¢S°T 9IH T0E 059'bSH 8ES bYY 66£°87€ 99T'8ET 880°88 91201 268'721 [eU0SIad Ud 501589 SON0 (I T
1] Q 0 0 0 0 0 0 e T6S SauoDeIaUNWSY Se0 10T
IV $98'S 88V VL8 T 651 2891 8S0°ZEE' T |902°696 8EL 19€ [IL8TE 155°58¢ TET EGL T OLIBIURWS[AWO) [enuy op@Ens
¥0S pEE ¢I_ [668 0£0 ¥ 990°'8¢9 € 99 v1L'C_ |€42°096'1  |S98 €L [ZANAE] €806L5 786 Gvv'E S3[eudiied SeUopNqLItoy (g
0 0 elieu|pJoexXe ugpeoyuog (Z |
89872759 9eP' TLT'C 86£°0/8°T 680°Stb'T S¥6'SE0°T 8S£°06€ [{3 4473 960°€0¢E 85P°69L°T e130S e1q0 (9
0 0 wiey ssuopeublsy (g
£0S°6vS 916°S8T 059°€9T 8€0°¢CI 668°LL 999°0€ 885°S¢ 949°T¢C ¥80°SST SeNXJ SedoH (b
9v6'SPE 98v°98 984°98 98%'98 98t°98 628°8¢C 628°8¢ 628°8¢ 80p°29 OIUSAUOD 3p elanj sajeucpipy (€
0 0 OJUSAUOD 9P 59[euopipy (2
GG5'G0S°69  |09F0E£C'¢¢  |2/Z8'€00°0C  [€6S'CPR'ST |624°8Ch'TT_[00S'6LT b |02Z°TLL'E  [80S°Z/E°E  [602°06£7°0C sodisgg souetes (T
085’ €£5€°00T [£0E H90°CE 8£7°656°8C 9€5'9¢e8°¢ce |¥0S'E€6F°9T  1996°061°9 LELETY'S 208'848'v 8EL'S6E'6C JININVINYIL VINVId T
AVANY FALSIWINL YLSIWIIL | TULSIWRIL | IULSIWIAL T10C
oLdvnd L:El}-ENN 0dNN93s YIWIYd OZAVIW OY3y¥g3d OY¥3IN3 OQVWLLS3 OLd3IDONOD
V1oL 2102 01ls3InNndnsi3dd OWILIN
- 50S9d ug -
SINOIDVYYINNWIY
3 oJpend LvSHV - YWINQNY QvQ3aID0S SITVLITALYS SINOIDNTOS 3A VNILNIDUV VSIUdIWI VSIYdIWI
11 OXaNy

CT0C 0LS3INdNSIUd




“2012 — Afio de Homenaje al doctor D. MANUEL BELGRANO”

™
él
&

Pt

L68'2L5'LSS VT |BB6°TES'6OT  980°0LL°0ZS  [820°BLS'VER'S |POE'TEO'EOR'E  |T6b L5962y S3TvLi0L
POCZ68 EIT VOETZERETT SOPIAISS A S9USIg A 6190 9P OUEW UOF 5

& 9 %L 43 T26'885 485 G - 00€'B9GCS6'E | 000°0VSZEC'T | 12908 L6E G43434 opskolg

2 001 0 060°000°ZET - 000°000°ZET - - TVEALIND GYQTYNO) 6pskold

T ST 85 T 60/°L8C £8E 000°002°Z5, 00000228 000°02£°0c2 | 60L7795°Lb H3INIOV1v( 03kold

0 00T 00266¢ 16 - - 00266216 - (¥SN430 30 O3 LSINIW X SIHIV SONINE S9PON) VAVIOINGD VNILNIOHY OPekald

Z 1 T 7 TEEHLT 261 000°000°EFT | 000°000°E€ 00870827 TESE6EEL QvaTVNST §YLO3NGT owakeld

61 ZE 05 Z9T°9TT HSE'Y 000°PEV'Z98 | 000°06E'SEVT | £92°20E 952 (AL X 1D LOALYS owskoid

%0 SE b3 891295 ¢91 000°0ZE'8S 891261 HOT Z3GINYNTE vaI80 o193Kolg

T %bZ 67 oy C00ZYITVE'E | 886 ZEG 69T | 980°0/G°0CE | 82ZTLE'6L | 000°OVY'EYS | 0021220tV T 19SS 01askoid

o153y ¥10Z £102 (4014 :\ﬂ:m o153y vroz £102 z10z (sosad ua)
Tr0z/21/1IE "
(satewmiod) vi0L (sosed u3) 1v-OY WY SINOIDISINDAY A SYUEO ‘'SOLIIA0Ud SOt 3G NQIDYNIWONIA
SODISI4 STONVAY YVONIAIQ V ALHOdWI OQVON3AIQ
SO¥ALNI SOIDIDYI(A N3 NIAIONI 3ND NOISYIANI 30 SOLITA0Ud 30 NQIONDII

4 0ipend LVS¥Y - YWINONY GYGIID0S SFTVLINALYS SINOIDNTOS 30 YNLLNIOUY YSIUWE :VSIUdWI

11 OX3aNY

7707 01S3NdNSIud



