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Sr. Subsecretario de Presupuesto
Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas

Lic. Radl Enrique Rigo
S / D,

De mi mayor consi:deracién:

Tengo el agrado de dirigirme al sefior Subsecretario a efectos de elevar a
consideracion el ‘Presupuesto de la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A. - ARSAT, cotrespondiente al Ejercicio 2012-.

Sin otro particular, saludo al Sr. Subsecretario muy atentamente.

Dr. N. Pablo Togiue
Presidente
ARSAT



BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente Ne del Registro de

CONSIDERANDO:;

'Q_ue por el expediente mencionado en el Viste tramita la aprobacion del
Presupuesto para el Ejercicio 2012 formulado por la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES S.A. - ARSAT actuante en el éreé del MINISTERIO DE PLANIFICACION
FEDERAL, IN?VERSION PUBLICA'Y SERVICIOS.

Que la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional N° 24.156 y sus modificaciones, contiene en el Titulo 1l, Capitulo I, el
Régimen preésupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y Enies Publicos no
comprendidos en la Administracion Nacional.

Q:ue obra en el expediente seflalade, el informe favorable sobre la medida
propiciada de la OFICINA NACIONAL DE - PRESUPUESTO dependiente de Ia
SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO
DE ECONOMZIA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que el Articulo 49 de la mencionada ley y el Decreto N°® 1.344 de fecha 4 de octubre
de 2007 por el cual se aprueba el Reglamento de la Ley N° 24.156, determinan que es facultad

del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS la aprobacién de la presente

)

Dr. N. Pablo Tognetti
Pregidente
ARSAT

medida.



Por ello,

EL MINISTRO DE ECONOMIA'Y FINANZAS PUBLICAS

RESUELVE:
ARTICULO 15".— Aprugbase el Presupuesto para el Ejercicio 2012 de la Empresa Argentina de
Soluciones Sételitaies S.A. - ARSAT actuante en el area del Ministerio de Planificacion Federal,
inversién Pﬂbilica y Servicios, de acuerdo al detalle que figura en los Anexos |y Il, adjuntos a la
presente resdlucién, respectivamente.
ARTICULO 2° Estimanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CINCO ($ 421.376.705) los ingresos de
operacion y fijanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS DIECISIETE MILLONES
OCHOCIENT;OS DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y UNQO ($ 417.816.431) los
gastos de o;peracién, y como consecuencia de ello apruébase el Resultado Operativo
(GANANCIA DE OPERACION) estimado en PESOS TRES MILLONES QUINIENTOS
SESENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO ($ 3.560.274), de acuerdo al detalle que
figura en las planillas del Anexo I, adjunto a la presente resolucion. ’
ARTICULO 3°.- Estimanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS VEINTINUEVE
MILLONES SE!SC!ENTOS UN MIL SETECIENTOS CINCO ($ 429.801.705) los ingresos
corrientes y fljanse en Ja suma de PESOS CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
DOSCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS ($ 429.212.732) los gastos
cortrientes, y:como consecuencia de ello apruébase el Resultado Econdmico (AHORRO)
estimado en PESOS UN MILLON OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS
SETENTAY TRES ($ 1.888.973), de acuerdo con el detalle que figura en las planilias del Anexo
Il adjunto a ia presente resolucion,
ARTICULO 4°.- Estimanse en la suma de PESOS TRES MIL OCHOCIENTOS DOS MILLONES
QUINIENTOS ONCE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO ($ 3.802.511.748) los ingresos

de capital y Tijanse en la suma de PESOS TRES MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES

- faakin Toanetl



) e ;
v R

- it oG

Gl LA,

TREINTA'Y DOS MIL TRESCIENTOS CUATRO ($ 3.803.032.304) fos gastos de capi%ka;l:‘.‘?y ic;o’m%
consecuencia de ello en conjuncion con el Resultado Econdmico establecido en el Articulo 3° de
la presente re$olucién, estimase el Resultado Financiero (SUPERAVIT) para el Ejercicio. 2012
en PESOS UN MILLON TRESCIENTOS SESENTA Y OCHC MIL CUATROCIENTOS
DIECISIETE ($ 1.368.417), de acuerdo con el detalle que figura en las planillas dei Anexo II,
adjunto a la presente resolucion.

ARTICULO 5°- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y

archivese.
RESOLUCION Ne
Dr. N. Pabio ivghets

Presidente
ARSAT



PRESUPUESTO

ANO 2012

Dr. N. Pabio tiy. o
Prasidente
ARSAT



PRESUPUESTQ 2012 ANEXO I
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacién actual:

Durante el afio 2012 ARSAT prevé continuar su actividad comercial agregando
nuevos servicios a los que constitufan su actividad originaria. En efecto, ademas
de brindar facilidades satelitales a usuarios de ancho de banda en Argentina v a
algunos de los paises vecinos, ya comenzé a operar —parcialmente- la Plataforma
de la TV Digital Terrestre,

Para tales fines,. la Estacién Terrena sita en Benavidez ha sido ampliada
considerablemente, para desarroliar, ademds de las actividades satelitales, el
monitoreo de las sefiales de TV en las modalidades HD, SD y One $SEG. Dado que
durante el ejercicid empezardn a recibirse las primeras obras de tendido de fibra
dptica que componen la Red Federal Y que serd necesario contar con capacidad de
gestion, almacenamiento y custodia de datos, se estdn construyende nuevas
obras en esta Estacion Terrena, para albergar el centro de operacién ReFeFO y un
importante data center o network access point (NAP).

En Bariloche, en ilas instalaciones de INVAP continla avanzando el Proyecto
Sistema Satelital Geoestacionario Argenting de Telecomunicaciones (SSGAT) que
consiste en el desarrollo, fabricacién, lanzamiento Y puesta en servicio de tres
satelites geoestacionarios. El primero de ellos se lanzara durante el segundo
semestre de 2013,

Mientras tanto, ARSAT continia ejerciendo todas las acciones necesarias para
conservar los derechos sobre las dos posiciones orbitales que posee la argentina
(Orbitas 729 y B1° Qeste).

Desde el punto de vista cuantitativo, los programas en curso se encuentran
gjecutados en los siguientes porcentajes: 48.1% del Proyecto S3GAT; 51.2 % de
la Plataforma del Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrestre (SATVD-T -
Dcto. 364/2010), y 7.2% de las distintas tareas que componen el Programa
“Argentina Canectada” (*Conectar Igualdad”, ReFeFO y NAP - dcto. 1552/2010).
Se prevé, durante el afio 2012, avanzar en la concreclén de un nuevo Proyecto,
denominado “lgualdad Cultural”, que permitird difundir en las salas de cine de
todo el pais las actividades que originan distintos centros culturales de las
provincias argentinas,

Rentabilidad y resultados:

Naturaimente, a partir de 2012, ARSAT seguira generando ingresos de las varias
lineas de negocios asociados a los diversos proyectos que se han enumerado en el
punto anterior. Consecuentemente, también aumentaran los egresos, incluyendo
los gastos operativos y las amortizaciones de las importantes Inversiones
realizadas en e! Activo Fijo, Iniciaimente, pueden producirse resultados negativos,
hasta colocar comercialmente la totalidad de los servicios que puede prestar la
infragstructura construida y a construir,




Produccion:

Por lo expuesto precedentemente surge que:

a) Contlnuardn prestdndose servicios satelitales Yy conexos a los clientes, en una
magnitud superior a los 800 Mhz, utilizando varios satélites de proveedores
extranjeros, fundamentalmente en banda Ku. Se cuenta con capacidad disponible
para soportar los nuevos proyectos vinculados a diversas dreas del Gobierno
{educacion, salud, defensa).

b) La Plataforma SATVD-T ya se encuentra parcialmente en operacion (32 EDTs
de un total de 30)'y continuarén habilitdndose las restantes durante el afio.

c} Una vez terminadas las tareas de tendido e iluminacién de la fibra dptica,
incluyendo la utilizacién de aquellos tramos sometidos al régimen de derechos
irrevocables de uso (IRV), se espera recibir ingresos por la facturacion de diversos
servicios de conectividad para los proyectos relacionados con el Plan Nacional
"Argentina Conectada”,

d) Por Ultimo, se prevé obtener otros ingresos por servicios adicionales tales como
la participacién en las tareas de lanzamiento y puesta en érbita de satélites
extranjeros (LEOP), gestién del NAP, hosting, housing, up link, operacion de hubs,
etc.

El total de los ingresos previstos para el ejercicio bajo andlisis ascenderd a $429,6
millones 3

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

La posicidn de ARSAT cambia, segiin su actividad:

En el ramo satelital, actuando junto con otros proveedores, se trata de mantener un
65% de participacién en el mercado argentino y una pequefia porcidn en Chile,
Uruguay y Paraguay.

Como operador y desarrollador de la Plataforma vnica dé TV digital terrestre, ARSAT
serd una importante referencia en e mercado, generando servicios conexos a la
actividad satelital @ clientes publicos y privados. Inicialmente, abarcard un market
share cercano o stuperior al 90%. .

Una vez concluido el desarrollc de la Red Federal de Fibra Optica le permitird a
ARSAT ser un operador global de telecomunicaciones, brindando servicios integrados
de telecomunicaciones, para programas de educaciéon a distancia, telemedicina,
defensa, etc. .

En los restantes sectores (LEOP, NAP, etc.) también tendrd participacién muy
destacada. :

Inversion;

En el afio 2012 se Invertirdn $700.386.152 en e desarrollo de la ingenieria, compra
de grandes componentes (carga (tll, sistema de propulsion, computadora de a
bordo, lanzamiento) de la flota de satélites,

Se estan llevando a cabo, ademas, las tareas de adecuacion de la Estacion Terrena
ubicada en Benaw’_clez para soportar la futura flota de satélites, fa construccién del
Data Center vy la infraestructura necesaria para soportar los demds aspectos

vinculados con la -operatoria de ARSAT, habiéndose previsto una inversion de %
58.370.000.




Asimismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversién de
$1.492,336.152 que incluyen la continuacién de la construccién de las torres de
transmisién hasta alcanzar un total de 90 y completar la entrega y distribucidn de
1.680.000 receptores, )

El proyecto “Red Federal de Fibra Optica” requerira inversiones por $ 1.237.540.000
mientras que el Plan “Conectar Igualdad”, “Data Center”, e “Igualdad Cultural”
complementarios del programa estratégico “Argentina Conectada” insumirdn una
inversién presupuestada en $314,400.000 ‘

En suma, para la ejecucion del conjunto de proyectos para et afio 2011 se necesitara
una inversién de $3.803.032.304.

Endeudamiento:

Se prevé que el acclonista mayoritario obtenga financiamiento de la Corporacidn
Andina de Fomento por un total de $88.000.000, ademds de aportes
comprometidos por el Tesoro Nacional al 31 de diciembre de 2011 por un total de
$840.000.000.. :

También se ha previsto obtener financiamiento del accionista principal por
obtencién de recursos asociados a la licitacién del nuevo espectro radioeléctrico,
por un monto de $1.500.000.000.

Recursos Humanos:

ARSAT cuenta con personal (nico en la Argentina con  experiencla en materia
satelital, tanto en lo referido a la operacién como a la atencién de la cartera de
clientes,

El Proyecto “Red Federal de Fibra Optica” habrd de insumir personal técnico y
profesional para ilévarlo a cabo lo que unido a los restante proyectos hard
necesario un incremento apreciable del total de personal de ARSAT, estimdndose
en 604 agentes al 31 de diciembre de 2012, sin considerar los miembros del
Directorio. :

Otras:

No existen otras consideracicnes.

Forma: E.P.1.1



PRESUPUESTO 2012 ANEXO 11
Cuadro A1
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesos)
CODIGO ¢ CUENTA CCRRIENTE PRESUPUESTO
: 2012
1.1 {Ingresos Corrientes 429,601,705
1.1.5 1 Ingresos de Operacion 421,378,705
1.1.5.1 | - Ventas Brutas ; 397,876,705
11.55 .| - Otros Ingresos de Operacion 23,500,000
1.1.6 ‘| Rentas de ia Propisdad 5,225,000
1.1.6.1.1 | -Intereses Internos : 6,225,000
11.6.1.2 | - Intereses del Exterior
1.4.6.2 | - Dividendos
1.1.8.3 | -Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1164 | - Derechos sobie Bienes Intangibles
147 . | Transfergncias Corrientes 2,000,000
1.1.7.1 - Del Sector Privado ;
117.2 ] -Del Secior Piblica : 2,000,000
1.1.7.21.% -« De la Administracién Central i 2,000,000
1.1.7.3 1| - Del Sector Externo
1.2 . | Oftros Ingresos 1,600,000
A : TOTAL INGRESOS CORRIENTES; 431,101,705
2.1. . |Gasto Corriente ! 429,212,732
2.1.1 " | Gasto de Operacién . 417,816,431
2111 i | Remuneraciones 35,515,132
2112 Bienes y Servicios | 224 427,588
21.1.2.1 | { - Bienes de Consumo 2,322,945
2.1.4.2.2 | | - Senvicios no Personales ; 26,257,190
2.3.1.2.3. | - Costo Akjuiler Capacidad Satelital 105,030,617
21.1.24.: | - Costo Directo Operacién y Mantenimiento TV Dngial 77,141,410
21.1.2.5. | - Costo Directo Coneclar lgualdad 11,368,642
211.26. | - Costo Directo Operacion NA® 2,306,784
214.1.3 ¢ | Impuestos Indirectos 611,963
2114 . | Depreciacion y Amortizacion 148,611,748
21,1.6 | Pravisiones . 8,750,000
2.1.4.56.1 ¢ | - Cuentas Incobrables . 8,750,000
2.1.1.6.2° | - Autosegwo
21,46 ¢ | Variacién de Existencias
21.1.7 : | Descuenios y Bonificaciones
2.1.3 | Rentas de ia Propiedad 0
2.4.3,1 ¢ | ~Intereses 0
213112 - Intereses por Préstamos Internos }
2.1.3.1.2.2 - Intereses por Préstamos Externcs
2.1.3.2 | | - Arrendamiento da Tierras y Terrenos
7.1.3.3 . } - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.5 - Impuestos Direclos 11,396,301
216 .| Qtras Pérdidas
21.7 Transferencias Corrienles 0
2171 ¢ - Al Sector Privado
217.2 ¢ - Al Sector Pdblico
2473 ¢ - Al Sector Externe
B : TOTAL GASTOS CORRIENTES: 428,212,732
C=A-B RESULTADC ECONOMICQ: AHORRO 1,888,973

Forma; E.P.VH.3

Dr. N. Pablo Tognetu
Presidenta
ARSAT



PRESUPUESTO 2012 ANEXO IT

Cuadro A.2
EMPRESA: EMPRES}R ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A, - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2012
1.2 Recursoside Capital 3,802,511,748
1.2.1 Recursos Propios de Capital 148,511,748
1.2.1.1 Venta de Activos
1212 Disminucion de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacidn 148,511,748
Acumulada

1.2.2 Transferencias de Capital 3,654,000,000
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1.2.22 - Del Sector Pdblico 3,554,000,000
1.2.2.2.1.1 -~ De la Administracion Central 3,654,000,000
12.2.3 - Del Sector Externo
D ' TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 3,802,511,748
2.2 Gastos de Capital 3,803,032,304
221 Inversion Real Directa 3,803,032,304
2.2.1.1 Formacién Bruia de Capital Fijo 3,603,032,304
2.2.1.1.1 Edificios e Instalaciones 58,370,000
221111 QObra Benavidez 58,370,000
22112 Constriccionas del Dominio Privado
2.2.1.1.3 Construcciones del Dominio Publico
2.21.1.4 Maquinaria y Equipo 3,830,770,000
2.2.1.1.4.1 Proyecto SSGAT 643,440,000
2.2.1.1.4.2 Proyecto Data Center : 220,320,060
2.2.1.1.4.3 Proyecto Argentina Conectada (Incluye conectar igualdad) 94,080,000
221144 Proyécto REFEFQ (Fibra Optica) 1,237,540,000
221148 SATVD-T (TDT y TDH) ‘ 1,435,390,000
2.21.1.86 Produccion Propia (Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 113,892,304
2212 Incremento de Existencias 3
2213 Tierras y Terrenos
2.2.1.4 Activas Intangibles
222 Transferencias de Capital 0
22214 - Al Sector Privado
2.2.2.2 - Al Sector Plblico
2,223 - Al Sector Externa
E ' TOTAL GASTOS DE CAPITAL 3,803,032,304
F = C+D-E RESULTADQ FINANCIERQ: AHORRQ 1,368,417

Forma: E.P.VIIL3 (Continuacidn)

(
Dr. N. Pablo Tognsil
Prenidente
ARSAT



PRESUPUESTO 2012

ANEXO 1T
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A, = ARSAT Cuadro A.3
CUENTA ABORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
CoDIGO GUENTA DE FINANGIAMIENTO PRESUPUESTO
2012
13 Fuentes Financieras 105,822,394
Disminucién de Aclivos Financieros
1.3.1 Qisminucin de Iz Invarsidn Financiera 30,822,394
1.3.1.1 Janta de Acciones y Participacionss de Capltal
13142 Reciporacidn de Préstamos de Corte Plazo
1.3.1.3 Vania de Tilulos y Valores
1.3.1.4 Disminucisn ge Otres Actives Financieros 30,822,394
1.3:1.4.1 - Disminucidn de Disponibilidades 30,822,394
1.3.1.4.2 ~ Disminucién de Cuentas a Cobrar
1.3.1.4.3 - Disminucién de Documentos & Cobrar
13144 - Disminugién de Activos Diferidos y Adelanios a Proveedoras y Contratistas
13,16 Recuperacién de Préstamos da Largo Plazo
Incremenlo de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Publico & ncremenie Otres Pasives 75,000,000
1.3.2.31 - Obtencién de Prastamos 2 Cortd Plazo Interne
1.3.2.3.3 - Obtencidn de Préstamos & Corie Plazo Externe
1.3.2.5 « Incremento de Qtros Pasivos 75,000,000
1.3.2.6.1 - Incremante de Guentas a Pagar 50,000,000
1.3.2.5.2 - Iicremento de Documentos a Pagar
1.3.2.65 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2586 - Incremaento dz Previsiones, Provisiones y Reservag Técnicas | 25,000,000
1.3.2.81 - Cbtancién de Préstamos a Large Plazo Interno
1.3.2.8.3 - Obtencién de Préstamos a Large Piazo Externo
1.3.3 Incremento del Patrimonio i
1.3.3.1 - incremanta def Capital
1.3,3.2 - Incremento de Reservas
1.3.33 - Incremento ¢e Resultados Acumulados
Superavit Financiero 1,368,417
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 107,190,811
2.3 Aplicaciones Financieras 107,190,811
Incremento de Aclives Financiercs
2.3.1 Inversion Financiera ) 107,190,811
2341 - Apories de Capital
2.3.4.2 - Cancesian de Prastamos da Corto Plazo
2313 - Adquisicion de Titulos y Valores
(2.3.1.4 - Ingremento de Otros Aclivos Financieros 107,190,811
2.31.4.1 - incremento de Disponibilidadas
2.3.1.4.2 - Incremento de Guentas a Cobrar 57,190,811
2.3.1.4.3 - incremanto de Documentos a Cobrar
2.3.1.44 - Incrementa de Activos Diferidos y Adalantos a Froveedores y Contralisias 50,000,000
2.3.1.6 - Concesién de Préstamos da Largo Flazo j
Disminucion de Pasivos
2.3.2 Amortizacién de la deuds v disminucién Olros Pasives 0
2.3.2.31 Amortizacion de Préastamos a Corto Plazo Interno
23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2.3.2.5 Disminucién de Olros Pesivos 0
2.3.2.5.1 - Disminucion de Cuentas & Pagar
23252 - Risminucion de Documentos a Pagar
23255 - Disminucion de Pasivos Diferides
2.3.2.8.1 Ambrtizacidn de Préslamos a Largo Plazo interno
23,283 Ambriizacidn de Préstamos a Largo Flazo Extarnc
2.3.2.9.1 Conversién deuda interna largo plazo en corlo plazo
23292 Conversion deuds externa largo plazo en coro plaze
233 Digminucién del Patrimonio 4]
2.3.3.1 - Disminugion del Gapital
2332 - Disminucion de Reservas
2.3.3.3 - Disminucidn da Resullados Acumulados
Déficit Financiera
: TOTAL APLICACICNES FINANCIERAS 107,180,811

Forma: E,P.VINL3{ Continuacién)
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MEMO-S01:0027380/2012

EDPREMPU@mecon‘

T e || Objetivo: Requiere accion N0
- Luis Rajuan i | Clasificacién: Docurnento de traf
! Area: EDPREMPU@mecon - Co.Presup. Empresas Publicas - | Naturaleza: Documento Operativo

¢ Fecha y hora: 20-Mar-2012 16:39:24 ' Esta_do: Pendients - Vto.:
Destinatario: EDIDESPA@mecon - D.Despacho
Titulo: AR-SAT S.A. - PRESUPUESTO 2012

SE REMITEN LAS PRESENTES‘ACTUACIONES, MEDIANTE LAS CUALES TRAMITA UN PROYECTO DE RESOLUCION
PROPICIANDO LA APROBACION DEL PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTQ CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012DE LA
EMPRESA AR-SAT S.A., PARA SU INTERVENCION A FIN DE ASIGNAR NUMERO DE PROY.

~“ontenido en: " ’

. EXP-S01:(0034070/2012 - REF: EI.EVA CONSIDERACION EL PRESUPUESTO DE LA EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES SATELITALES S.A. CORRESPONDIENTE AL FEJERCICIO 2012
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MEMORANDUM

PARA INFORMACION DEL SENOR
SUBSECRETARIO DE PRESUPUESTO

Asunto: Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A. — AR-SAT. Proyecto de
Presupuesto para el afio 2012, ‘ ‘ .

Por las presentes actuaciones, la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A. — AR-SAT remite un proyecto de Resolucion propiciando fa aprobacion
de su Plan de Accién y Presupuesto correspondientes al gjercicio 2012.

I - PRINCIPALES OBJETIVOS
#

La empresa, creada por la Ley N° 26.092 tiene como objetivo el diserio,
desarrollo, la construccion, el Janzamiento y fa puesta en servicio de satélites
geoestacionarios de telecomunicaciones. Ello constituye el Plan AR-SAT el cual
permitiria sentar las bases para el estabiecimiento de una capacidad industrial
nacional en materia de fabricacién de satélites de comunicaciones, a la vez gque ejerce
todas las acciones para conservar los derechos sobre las dos posiciones espaciales
que posee la Argentina (Orbitas 72° y 810 Oeste).

En el gjercicio 2012 Ia empresa preve continuar brindando facilidades a
usuarios de ancho de banda en el pais y a algunos de los paises Vecinos, y comenzar
a operar (parcialmente) la Plataforma de la TV Digital Terrestre. A tal efecto, la
Estacion Terrena de Benavidez ha sido ampliada para desarrollar ademas de las
actividades satelitales, el monitoreo de las sefiales de TV en las modalidades HD, SD
- ~ y One SEG. - ' ‘

Asimismo, dado que durante el ejercicio proyectado empezaran a
recibirse las primeras: obras de tendido de fibra Optica que componen la Red Federal y
que sera necesario contar con capacidad de gestion, almacenamiento y custodia de
datos, se estan construyendo nuevas obras en la Estacion Terrena, para albergar el
centro de operacién Red Federal de Fibra Optica Yy un importante data center o
Network Access Point (NAP). ‘

Por otra parte, durante ¢ ejercicio 2012 la empresa proyecta avanzar en
fa concrecién de un nuevo proyecto denominado ‘lgualdad Cultural’, que permitira
difundir en las salas de cine de todo el pais las actividades que originan distintos
centros culturales de las provincias argentinas.

Cabe sefalar que a fin de atender la cartera de clientes y operar Ia
estacion terrena la empresa cuenta con personal Unico en Argentina con experiencia
én esas areas. Por otra parte el proyecto “Red Federal de Fibra Optica” insumira

‘ personal técnico y profesional, fo que junto al resto de los proyectos hara necesario un
M incremento apreciable del total del personal de la empresa.
T :




llrmiitario de Economda ¥ ‘.‘-'_‘ﬁ/mamrw l:;'y‘)'.:l.'é./.r‘(:(/.i

2 0 )
CHeebiieeratue wice e .'%.)m:laﬁama(n

Il ASPECTOS SIGISIIFICATIVOS DEL PRESUPUESTO

En el siguiente cuadro se exponen los distintos rubros que cemponen el

presupuesto:
- en pesos -
- EJECUCION | PROYECTO | VARIAC.
CONCEPTC 2011 2012 Y%
: {1 (2) (2/1)

Ingresos de Operacién 136.305.704 | 421.378.705 209,1

-Ingresos por Ventas 135.565.880 |  397.876.705 1935

-Otros Ingresos de operacion 730.824 | 23.500.000 -
Rentas de la Propiedad 9.796.265 8.225.000 -36,5
Transferencias Corrientes 0 2.000.000 -
Otros Ingresos . 20.787.863 1.500.000 -92.8
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 166.889.832| 431.101.705 158,3
Remuneraciones 8.866.865| 35.515.132 300,5
Bienes y Servicios 110.700,558 | 224.427 588 102,7
Impuestos Indirectos: 2.199.318 6511.963 -72,2
Depreciacion y Amortizacion 36.443.2341 148.511.748 307.5
Previsiones ' 829,571 8.750.000 954 8
Descuentos y Bonificaciones 279,508 0 -100.,0
Impuestos Directos 2.522.4781  141.396.301 3518,
TOTAL GASTOS CORRIENTES 161.841.630 | 429.212.732 165,2
RESULTADO ECONOMICO 5.048.302 1.888.973 62,6
INGRESOS DE CAPITAL 2.230.142.284 | 3.802.511.748 70,5
GASTOS DE CAPITAL 2.003.362.678 | 3.803.032.304 86,8
RESULTADO FINANCIERO 231.827.908 1.368.417 -99,4

Se efectla a continuacién una sintesis de los principales rubros

presupuestarios:

1.1 — INGRESOS CORRIENTES

Los ingresos corrientes presupuestados resultan un 209,1% superiores

a la ejecucidn estimada al 31-12-2011. Su monto asciende a $ 421.375.705
correspondiende $ 397.876.705 a Ingresos de Operacion y $ 23.500.000 a Otros
Ingresos de Operacion. ' .
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: Segun informa la empresa, el incremento se explicaria en virtud de que
para 2012 se presupuestan recursos a obtener por venta de fibra optica, recurso que
no existid en 2011 ya que en ese afio se estaba construyendo dicha fibra.

1.2 - GASTOS CORRIENTES

Los gastos corrientes alcanzan a $ 426.212,732 resultando superiores a
la ejecuciéon 2011 en un 165,2%. lLos principales componentes del rubro son:
remuneraciones, netas de mano de obra capitalizable, que ascienden a $ 35.515.132 y
Bienes y Servicios por $ 224.427 588, monto que incluye el alquiler de la capacidad
satelital. El resto lo componen previsiones por $ 8.750.000, impuestos indirectos por $
611.963, impuestos directos por $ 11.396.301 v la depreciacion y amortizacion por $

148.511.748.
Se expone seguidamente un cuadro con el gasto medio mensual por
agente; ' '
f EJECUCION PRE$UPUESTO VARIACION
CONCEPTO 2011 22 %
: (1} L2 (3) =(21)
Gasto en Personal (7} 27.675.013 1060.353.580 262,6
Planta promedio af cierre del ejerclcio 175 L 473 170,3
Costo Medio Mensuat 12.164.8 16.320,3 34,2

(*) Ers 2011 incluye § 18.808.148 y en 2012, incluye § 64.838.448 de mano de obra capitalizable

Respecto a los Bienes y Servicios corresponde informar gque los
componentes del rubro de mayor significacién, corresponden al alquiler de la
Capacidad Satelital con el 46,8% vy al costo directo de Operacion y Mantenimiento TV
Digital con el 34,4%. :

Cabe aclarar que la empresa capitaliza gastos por Mano de Obra ($
64.838.448) y por bienes y servicios ($ 49.053.856}, los cuales se deducen de ia
Cuenta Corriente reflejandose en la Cuenta Capital en un rubro que denominan
“Produccion Propia”. La planilla de remuneraciones anexa a la Resolucion en tramite,
muestira el total a ser erogado en ese concepto.

Respecto a las amortizaciones, se informa que el importante incremento
entre lo presupuestado y la ejecucion al cierre del gjercicio 2011 (307,5%) resulta en
virtud de que en el gjercicio 2011 se incorporaron estaciones transmisoras de TV
digital cuya amortizacién se calculd sobre los meses del afio que prestaron servicios,
mientras que en el ejercicio 2012 las mismas impactaran durante los 12 meses,
ademas de incorporarse nuevas estaciones durante el mismao. Por otro lado, ofro rubro
que incide en el calculo de las amortizaciones es €l de Fibra Optica en servicio.

En cuanto las previsiones por incobrables incluidas ($ 8.750.000), la
empresa informa gue las mismas aumentaron come producto del incremento de
ventas, teniendo en cuenta que algunas de ellas. pueden ser de dificil cobranza por
tratarse de entidades publicas cuyos recursos fueron estimados por AR-SAT.
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El incremento interanual en el rubro Impuestos Directos (351,8%),
estaria asociado a la relacién directa con el monto de ventas, el cual se expiica en el
punto 1.1 del presente informe.

I1.3 — RESULTADO ECONOMICO

Como tonsecuencia del nivel de ingresos y gastos presupuestados,
surge un superavit de § 1.888.973. '

.4 - CUENTA CAPITAL

Los ingresos de capital ascienden a $ 3.802.51 1.748 correspondiendo 3
148.511.748 al incremento de la Depreciacion y Amortizacion acumulada y el resto $
3.654.000.000 a Transferencias del Sector Publico para atender el plan de inversiones.

Con relacién a la inversidn presupuestada cabe sefialar que la misma
asciende a $ 3.803.032.304 correspondiendo $ 3.630.770.000 a Maquinaria y Equipos,
$ 58.370.000 a Edificios e Instalaciones y $ 113.892.304 a mano de obra y bienes y
servicios capitalizables que la empresa consigna en el rubro Produccion Propia.

Para mayor detalle los montos c:orregpondientes a Maquinarias vy
Equipos y Edificios e Instalaciones pueden desagregarse de la siguiente forma:

< Plataforma SATVD-T (TDT y TDH) ' $ 1.435.390.000
%  Proyecto REFEFOQ (Fibra Optica) $ 1.237.540.000
+  Proyecto SSGAT $ 643.440.000
*  Proyecto Data Center $  220.320.000
%  Proyecto Argentina Conectada (incluye conectar igualdad) $ 94.080.000
%  Obra Benavidez $  58.370.000

TOTAL $ 3.689.140.000

1.5 — RESULTADO FINANCIERQ

El Resultado Financiero proyectado para el ejercicio 2012, resulta
positivo en § 1.368.417.

1.6 — CUENTA DE FINANCIAMIENTO

El analisis de la cuenta de financiamiento permite observar que el
incremento de pasivos esta dado por el diferimiento de gastos ($ 66.250.000) y el resto
lo constituye el incremento de previsiones ($ 8.750.000). La composicion de dicha
cuenLa_ se puede sintetizar de la siguiente forma:
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e« Fuentes Financieras

-Disminucion de Disponibilidades $ 30.822.394
-Incremento de Pasivos $ 75.000.000
-Superavit financiero % 1.368.417
Total Fuentes Financieras $ 107.190.811
e Aplicaciones Financieras
-incremento de Cuentas a Cobrar $ 57.190.811
-Incremento de Activos Diferidos $ 50.000.000
Total Apticaciones Financieras $ 107.190.811

Como se muestra en el detalle precedepte, el superavit financiero, el
incremento de pasivos y la disminucion de disponibilidades permiten atender el
incremento de cuentas a cobrar por $ 57.190.811 y el incremento de activos diferidos
por $ 50.000.000.

ill - CONCLUSION

En razén de lo expresado a lo largo del presente, esta Oficina Nacional
entiende que el proyecto en tramite, no presenta reparos desde el punto de visia
presupuestario, absteniéndose de opinar en cuanto a fa politica empresarial dado que
la misma escapa a su:competencia, siendo materia de decisidn jurisdiccional.

Por otra parte se sefala que en virtud de las facultades conferidas por el
Capitulo 1l de la Ley 24.156 y teniendo en cuenta gue la empresa no adjunto el
proyecto original, se ha impreso la totalidad del mismo efectuando correcciones de
indole formal en la confeccion de las mismas. :

A raiz de lo expuesto, se elevan las presentes a su consideracion para
la prosecucion del tramite.

BUENOS AIRES,  { 2 JO 2012

CPEP

= | ‘
= ' ; @ PEROVICH

DIRECTOR RACIONAL DE
OFICHA RASIDAL OF PAESLRLESTo
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BUENOS AIRES, - 2 JUL 2012

VISTO el Expedzente N° S01: 0034070/2012 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS y

CONSIDERANDO:

Que por el expediente mencionado en el Visto tramita la aprobacién del
Plan de Accion y Presupuesto para el Ejercicio 2012 formﬁlado por la EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT,
actuante en e:l area del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION _
PUBLICA Y SERVICIOS.

Que la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del

Sector Plblico Nacional N° 24.156 y sus modificaciones, contiene en el Titulo I,

Capitulo 11}, el Régimen Preéupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y

Entes Pablicos no comprendidos en la Administracion Nacnonal

Que obra en el expediente senalado el informe favorable sobre la medida
propiciada de: la OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO dependiente de la
SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO de Ia SECRETARIA RE HACIENDA del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PIJBLICAS |

Que el Articulo 49 de Ia mencionada ley y el Decreto N° 1.344 de fecha 4

de octubre de 2007 por el cual se aprueba el Reglamento de la Ley de

Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Puablico Nacional

N° 24,156 y sus modiﬁéaciones, determinan que es facultad del MINISTERIO DE
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ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS la aprobacion de la presente medida.

Por ello,
.EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruebanse el Plan de Accicfm y Presupuesto para el Ejercicio 2012
de la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT, actuante en el area del MINISTERIO DE PLANIFICACION
FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, de acuerdo al detalle que figura
en los Anexos | y Il adjuntos a la presente resolucién, respectivamente.
ARTICULO 2°.- Estimanse en la" suma de PESOS CUATROCIENTOS VEINTIUN
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CINCO ($ |
421.376.705) los ingresos de operacién 'y filanse en la suma de PESOS
CUATROCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y UNO ($ 41-7.816.431) los gastos de operacién., y
como consecuencia de ‘ello apruébase el Resultado Operativo (BANANCIA DE
OPERACIQN) estimado en PESOS TRES MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL
DOSCIENTOSZ‘ SETENTA Y CUATRO (% 3.560.274), de acuerdo al detalle ‘que
figura en las pl'anillas del Anexo II, adjunto a la presente resolucion.
ARTICULO 3°.- Estlmanse en Ia suma de PESOS CUATROCIENTOS TREINTA Y
UN MILLONES CIENTO UN MIL SETECIENTOS CINCO ($ 431.101.705) los
ingresos corrientes y fijanse en la suma de, PESOS CUATROCIENTOS

VEINTINUEVE_MILLONES- DOSCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y



Wy

DOS (% 429.2;12.732) fos gastos corrientes, y-como consecuencia de ello apruébase
el Resultado Econdémico (AHORRO) estimado en PESOS UN MILLON
OCHOC[ENTQS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y TRES ($
1.888.973), de acuerdo con el detalle que figura en las planilias del Anexo i, adjunto
ala présénte resolucion. |

ARTICULO 4°.- Estimanse en la suma de PESOS TRE$ MIL OCHOCIENTOS DOS
MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL. SE'FECIENTOS CUARENTA Y OCHO (%
3.802.511.748) los ingresos de capital y fijanse en la suma de PESOS TRES MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES TREINTA'Y DOS MIL TRESCIENTOS CUATRO
($ 3.803.032.304) los gastos de capital, y como consecuencia de elio en conjuncién
con el Resultado Econdmico establecido en el Articulo 3° de la presente resolucion,
estimase el Resultado Financiero (SUPERAVIT) para el Ejerciciol 2012 en PESOS
UN MELLON: TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS
DIECISIETE ($ 1.368.417), de acuerdo con el detalle que ﬁgu‘ra en las ﬁlanillas del
Anexo ll, adjunto a la presente resolucion.

ARTICULO 5°- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro

Ca

Oficial y archivese:

RESOLUCIONN3 4 3

. Hernan Lorepzine
Ministro ds Econonia y
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PRESUPUESTO 2012 ' ANEXO I
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcién del entorno operacionat y situacién actual:

Durante el afio 2012 |la empresa prevé continuar su actividad comercial agregando
nuevos servicios a fos que constitufan su actividad originaria. En efecto, ademds
- de brindar facilidades satelitales a usuarios de ancho de banda en nuestro pais y a
algunos de los palses vecinos, ya comenzé a operar -parcialmente- la Plataforma
de [a TV Digital Terrestre. ‘ "
Para tales fines, la Estacion Terrena sita en la Ciudad de Benavidez, Provincia de
BUENOS AIRES, ha sido ampiiada considerablemente para desarrollar, ademéas de
las actividades satelitales, el monitoreo de las sefiales de TV en las modalidades
HD, SD y One SEG. Dado que durante el ejercicio empezardn a recibirse las
primeras obras de tendido de fibra dptica que componen la Red Federal y que sera
necesario contar con capacidad de gestién, almacenamiento y custodia de datos,
se estdn construyerido nuevas obras en esta Estacion Terrena, para albergar el
centro de operacién:ReFeFO y un importante data center o “network access point”
(NAP). 3
En la Ciudad de Bariloche, Provincia de RiO NEGRO, en las instalaciones de INVAP
continda avanzando el Proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de
Telecomunicaciones. (SSGAT) que consiste en el desarrolio, fabricacidn,
lanzamiento y puesta en servicio de TRES (3) satélites geoestacionarios. El
primero de ellos se lanzard durante el segundo semestre del afio 2013,
Mientras tanto, la empresa contindia ejerciendo todas las acciones necesarias para
conservar los derechos sobre las DOS (2) posiciones orbitales que posee la
REPUBLICA ARGENTINA (Orbitas 729 y 810 Qeste). ‘
Desde el punto de: vista cuantitativo, los programas en curso se encuentran
ejecutados en los siguientes porcentajes: CUARENTA' Y OCHO COMA UNO POR
CIENTO (48,1%) del Proyecto SSGAT; CINCUENTA Y UNO COMA DOS POR
‘ CIENTO (51,2%) de la Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital
Pe Terrestre (SATVD-T — Decreto N° 364 de fecha 15 de marzo de 2010), y SIETE
e BT 2 COMA DOS POR CIENTO (7,2%) de las distintas tareas que componen el
Programa “Argentina Conectada” (“Conectar Igualdad”, ReFeFO y NAP - Decreto -
NC 1.552 de fecha 21 de octubre de 2010). ‘
Se prevé, durante el Ejercicio 2012, avanzar en la concrecién de un nuevo
Proyecto, denominado “Igualdad Cultural”, que permitird difundir en las salas de
_Cine de todo el pais las actividades que originan distintes centros culturales de las
provincias argentinas. . L . T

o

£
R e
L

Rentabilidad y resultados:

Naturalmente, a partir del afic 2012, la empresa seguird generando ingresos de
las varias lineas de; negocios asociados a los diversos proyectos que se han
enumerado en el punto anterior. Consecuentemente, también aurnentaran los
7 egresos, incluyendo los gastos operativos y las amortizaciones de las importantes
inversiones realizadas en el Activo Fijo. Inicialmente, pueden producirse
resultados negativos, hasta colocar comercialmente la totalidad de los servicios
que puede prestar la infraestructura construida y a construir. ‘
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Produccion:

Por o expuesto précedentemente surge que:

a) Continuardn prestandose servicios satelitales Y conexos a los clientes, en una
magnitud superior. a los QCHOCIENTOS MEGAHERCIpS (800 Mhz), utilizando
varios satélites de ;proveedores extranjeros, fundamentalmente en banda Ku, Se
cuenta con capacidad disponible para soportar los nuevos proyectos vinculados a
diversas dreas del Gobierno (educacién, salud, defensa).

b) La Plataforma: SATVD-T ya se encuentra parcialmente en operacién y
continuaran habilitéandose las restantes durante el afio.

¢) Una vez terminadas las tareas de tendido e fluminacidn de la fibra Aptica,
incluyendo la utilizacién de aquellos tramos sometidos al régimen de derechos
irrevocables de uso (IRU), se espera recibir ingresos por la facturacion de diversos
servicios de conectividad para los proyectos relacionados con el Plan Nacional
“Argentina Conectada”, : 1

d) Por dltimo, se prevé obtener otros ingresos por servitios adicionales tales como
la participacién en las tareas de lanzamiento Yy puesta en Orbita de satélites
extranjeros (LEOP), gestion del NAP, “posting”, “housing”, “up link”, operacién de
“hubs”, ete. ‘

El total de los ingresos previstos para el presente gjercicio bajo andlisis ascenderd
a PESQOS CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS MIL ($
425.600.000)

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

La posicién de la empresa, cambia seguin su actividad:

En el ramo satelital, actuando junto con otros proveedores, se trata de mantener un
SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65%) de participacion en el mercado argentino y
una pequefia porcidn en la REPUBLICA DE CHILE, en la REPUBLICA ORIENTAL DEL
URUGUAY y en la REPUBLICA DEL PARAGUAY.

Como operador y desarrollador de la Plataforma Gnica de TV digital terrestre, la
empresa serd una importante referencia en el mercado, generando servicios conexos
a la actividad satelital a clientes ptiblicos y privados, Iniclalmente, abarcard una
i | participacidn en el. mercado cercana o superior al NOVENTA POR CIENTO (90%).

RTINS v [ - . . . ) .

e B R Una vez concluido ei desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica permitird ser un

operador. global de telecomunicaciones, brindandg servicios integrados de

& '5 4 3 telecom.uni(.:aciones,: para programas de educacion a distancia, telemedicina, defensa,
: efc, e '

En los restantes sectores también tendrd participacién muy destacada.

s ’,{~ '

S—— Inversién:

En el afio 2012 se invertirdn PESOS SETECIENTOS MIILONES TRESCIENTOS
4/{ OCHENTA Y. SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS (% 7¢0.386.152) en el desarrolio
de la ingenieria, compra de grandes componentes {carga Gtil, sistema de propuision,
computadora de a bordo, lanzamiento) de la flota de satélites.
Se estan llevando a ‘cabo, ademas, las tareas de adecuacion de la Estacion Terrena
ubicada en la Ciudad de Benavidez, Provincia de BUENOS AIRES, para soportar la
futura flota de satélites, la construccién del Data Center vy la infraestructura
necesaria para soportar los demas aspectos vinculados con la operatoria de la
empresa, habiéndose previsto una inversidn de PESOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL ($ 58.370.000). :

-\
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Asimismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversién de PESOS UN
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS
MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS (3 1.492.336.152) que incluyen la continuacidn de la
construccion de las torres de transmisién hasta alcanzar un total de NOVENTA (90} y
completar la entrega y distribucién de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTA MIL
(1.680.000) receptores, i ‘

El proyecto “Red Federal de Fibra Optica” requerird inversiones por PESOS UN MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES QUINEENTOS CUARENTA MIL {3
1,237.540.000) mientras que el Plan “Conectar Igualdad”, “Data Center”, e “[gualdad
Cultural” complementarios del programa estratéQico - “Argentina Conectada”
insumiran una inversién presupuestada en PESOS TRESCIENTOS CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS MIL ($ 314.400.000). ‘

En suma, para la ejecucién del conjunto de proyectos ppra el afio 2012 se necesitara
una inversién de PESOS TRES MIL OCHOCIENTOS TRES MILLONES TREINTA Y DOS
MIL TRESCIENTOS CUATRO ($ 3.803.032.304).

Endeudamiento:

Se prevé que el accionista mayoritario obtenga financiamiento de la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) por un total de PESOS OCHENTA Y OCHO MILLONES (%
88.000.000), ademas de aportes comprometidos por el Tesoro Nacional al 31 de
diciembre de 2011 por un total de PESOS OCHOCIENTOS CUARENTA MILLONES
{$ 840.000,000). - ‘ ‘ '

También se ha previsto obtener financiamiento del accionista principal por
obtencion de recursos asociados a la licitacién del nuevo espectro radioeléctrico,
por un monto de PESOS UN MIL QUINIENTOS MILLONES ($ 1.500.000.000).

Recurses Humanos:

La empresa cuenta con personal tnico en el pais con experiencia en materia
satelital, tanto en 1o referido a Ia operacién como a la atencion de la cartera de
clientes, ' ‘

El Proyecto “Red Federal de Fibra Optica” habrad de insumir personal técnico y
profesional para ilevario a cabo, lo que unido a los restante proyectos hard
) necesario un incremento apreciable del total de personal, estiméndose en
& 3 i 5 SEISCIENTOS CUATRO (604) agentes al 31 de diciembre de 2012, sin considerar
los miembros del Directorio.

Fﬁ‘;ﬁmm Oftras:

No existen otras consideraciones.

Forma: E.P.1.1
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PRESUPUESTO 2012

ANEXO II

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES Cuadro A.1

SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION- FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
coDIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2012

1.1, Ingresos Corrientes 431,101.705
1.1.5 Ingresos de Operacion 421.376.705
1.1.5.1 - Véntas Brulas 397.876.705
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacitn 23.500.000
1.1.6 Rentas de la Propiedad 6.225.000
1.1.6.1.1 - Infereses intemos 6.225.000
1.1.6.1.2 - Infereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.64 - Derechos sobre Bienes Intangibles .
1.1.7 Transferencias Corrientes 2.000.000
1.1.7.1 - Del Sector Privado .
1.1.7.2 - Det Sectar Publico 2.000.000
1.1.7.2.1.1 - De la Administracién-Centrai 2.000.000
1.1.7.3 - Bel Seclor Externo
1.1.9 Otros Ingresos 1.500.000
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 431.101.705[
2.1, Gasto Corriente 429.212.732
2.1.1 Gasto de Operacién 417.816.431[
2.1.1.1 Remuneraciones 35.515,132
2.1.1.2 Bienes y Servicios 224,427 588
2.1.1.2.1 - Bienes dé Consuma 2.322.945
21122 - Servicios no Personales 26.257.190
2.1.1.2.3. - Costo Alquiler Capacidad Satelital 105.030.617
2.1.1.2.4. - Costo Directo Operacién y Mantenimiento TV Dlgltal 77.141.410
2.1:.1.2.5. - Costo Directo Conectar igualdad ! 11.368.642
2.1.1.2.6. - Costo Directo Operacion NAT 2.306.784
2.1.1.3 Impuestos Indirectos 611.963
2.1.1.4 Depreciacion y Amortizacion 148.511.748
2,1.1.5 Previsiones 8.750.000
2.1.1.5.1 - Cuentas Incobrables 8.750.000
21152 - Autoseguro
2.1.18 Variacion de Existencias
2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
2.1.3 -| Rentas de la Propiedad o
2,1.3.1 - intereses 1]
2,1.3.1.1.2 - Intereses por Préstamos Internos
2.1.3.1.2.2 - Infereses por Préstamos Externas
2.1.3.2 - Amendamiento de Tiemras y Terrenos
21.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2.1.56 Impuestos Directos 11.396.301
2.1.6 -Otras Pérdidas
2.4.7 Transferencias Corrientes 0
21,71 - Al Sector Privado
2.1.7.2 - Al Sector Piblico
2.1.73 - Al Sector Externc

TOTAL GASTOS CORRIENTES 428.212.732
C=A-B |RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/{DESAHORRD) 1.888.973

Forma: £E.P.VILY




343

“2012 — Afipde Hd

enaje al doctor D. MANUEL BELGRANO"

PRESUPUESTG 2012 ANEXQ 11
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES Cuadro A2
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-—FINANCI}\MIENTO
{En Pesos)
cODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
) 2012
1.2 Recursos de Capital 3.802.511.748
1.2.1 Recursos Propios de Cagpital 148.611.748
1.2.1.1 Venta:de Activos :
121.2 Disminucion de Existencias : :
1.2.1.3 incremento de la Depreciacion y Amortizacién 148.511.748
Acumulada
12,2 Transferencias de Capital 3.654.000.000
1.2.2.1 - Del Sector Privado :
1.22.2 - Del Sector Publico 3.654.000.000
1.2.2.2.1:1 - De la Administracién Central 3.654.000.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL.RECURSOS DE CAPITAL 3.802.511.748
2.2 Gastos de Capitat 3.803.032.304
2.2.1 Inversion Real Directa 3.803.032.304
2.2.1.1 Formacion Bruta de Capital Fijo 3.803.032.304
2.2.1.1.1 Edificios e Instalaciones 58.370.000
2.21.1.141 Obra Benavidez 58.370.000
2.21.1.2 Consfrucciones del Dominio Privado
221.1.3 Construcciones del Dominio Pablico
2.21.14 Maquinaria y Equipo 3.630.770.000
2.2.1.1.4.1 Proyecto SSGAT 643.440.000
2.2.1.1.4.2 Proyecto Data Center 220.320.000
221,143 Proyecio Argentina Conectada {Incluye conectar :gualdad) 94,080,000
2.2.1.1.4.4 Proyecto REFEFO (Fibra Optiga) ‘ 1.237.540.000
2.2.1.148 SATVD-T (TDT y TDH) 1.435.390.000
2.2.1.1.8 Produccién Propia (Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 113.892.304
22.1.2 Incremento de Existencias
2213 Tierras y Terrenos
2.2.1.4 Activos Infangibles
. 222 Transferencias de Capital 0
£E34 3 2.22.1 ~Al Settor Privado
) 22272 - Al Sector Publico
LIV | 3223 - Al Secior Externa ,
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 3.803.032.304
LT TR T2 e LA .
F=C+D-E [RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVITI(DEF!C!T) 1.368.417

Forma: E.P.VIil.3 (Continuacidn}
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PRESUPUESTO 2012 ANEXO.11
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES Cuadro A3
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pasos)
cODIGO CLUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2012
1.3 Fuentes Financiaras 105,822.384
Disminucién de Actives Financieros
1.3.1 Disrinusion de Ja Inversion Financlera 30.822.394
1.3.1.1 Venta de Acciones y Paricipacicnes de Capital il
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corle Plazo
1.3.1.3 Venta de Tilulgs y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activas Financieros 30.822.394
1.3.1.4.1 - Disminucitn de Disponibilidades 30.822.354
1.31.4.2 - Disminucion de Cuentas a Cobrar
13143 - Disminucion de Documentos & Cobrar
1.3.1.4.4 - Disminucion ge Activos Diferidos y Adelanlos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.8 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
incremento de Pasivos .
1.3.2 Endeudamiento Plblico e incremento Ofros Pasivos 75.000.000
1.3.2.3.1 - Obtencidn de Préstamos a Corte Plazo Intemo ;
1.3.2.3.3 - Obtencidn de Préstamos a Corto Plazo Extemo 3
1,3.2.5 - Incremento dé Otros Pasivos | 78.000.000
1.3.2.5.1 - Ineremento de Cuentas a Pagar ‘ 86,250,000
13252 - Incremento de Documentos a Pagar )
13.255 - Incremento de Pasivas Diferidos
1.3.2.5.6 = Iricremento de Previsiones, Provisicnes y Reservas Técnlcas 8.750.000
1.3.2.8.1 - Chtencién de Préstamos a Largo Plago inlemno
13.2.83 - Dbtencidn de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Ingremento del Patrimonio 1)
1.3.3.1 - incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremente de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados
Superavit Financiero 1.368.417
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 107.180.811
2.3 Aplicaciones Financieras 07.120.811
Incremento de Aclives Financieros
2,31 Inversién Financiera 107.180.811
2311 - Apories de Capitai
2.3.1.2 - Concesion de Préstamos de Corto Plazo
2313 - Adguisicién de Titulos y Valares i
2314 - Incremente de Ofras Activos Financigros 107,180,811
2.3.4.44 - Incremento de Disponibilidades
2.3,1.4.2 - Incremento de Cuenias a Cobrar 57.190.811
2.3.1.4.3 - incremento de Docurmentos a Cobrar
23.14.4 - Ingremento de Activos Diferides y Adelantos a Proveedoresly Contratistas 50.000.060
2.3.1.6° - Conhcesion de Préstamos de Largo Plazo :
Disminucion de Pasivos : C-
2.3.2 Amortizacién de la deuda y disminucion Otros Pasivos 4
2.3.2.3.1 Amertizacién de Préstames a Corto Plazo Interno ‘
2.3.2.33 Amertizacién de Préstamos a Corto Plaze Externo
2325 Disminucién de Otros Pasivos 0
2.3.2.51 - Disminucién de Cuentas a Pagar
23252 - Bisminucién de Documentos a Pagar ;
2.3.255 - Disminucion de Pasivos Diferidos |
2.3.2.8.1 Amottizacion de Préstamos a Largo Plaze Interno :
2.3.2.83 Amortizacion de Préslamos a Large Plazo Externo
2.3.2.8.1 Conversion deuda interna largo plazo en colo plazo
23282 Conversién deuda externa largo plazo en corto plazo
233 Disminucion del Patrimonio 0
2.3.3.1 -.Disminucion del Capital
2.3.3.2 - Disminucion de Reservas :
2333 - Rigminucion de Resultados Acumulados
) Déficit Financiero !
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 107.190.811

' Forma: E.P.VIIE.3 {Cantimuacion)
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NOTA-S01:0077062/2012
EDIDESPA@mecon

Flrmado electronlcamente por

. i

' | Objetivo: Requiere accion

: Usuario: Igenttle@mecon i.ucua Gentile ! Clasificacion: Documento de trabajo
r + Area: EDIDESPA@Mmecon - D.Despacho i : Naturaleza: Documento Operativo

Fecha Y hora 03-Jul-2012 12:31:47 ' , | Estado: Pendiente - Vto.:

Destinatario: ENPRES@mecon - Of.N. de Presupuesto
Titulo: COMUNICACION DE LA RESOLUCION MEyFP N° 343/12

Texm R

Se remiten las presentes actuaciones gue constan de 37 fs. Utiles, a la;s que se ha mcorporado copia

autenticada de la Resolucion N° 343 de fecha 2 de julio de 2012 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
que luce a fs. 23/36 a los fines de realizar las comunicaciones que correspondan y tomar la intervencion de su
competencia.

Asimismo, informo que se ha procedido a archivar el original del referido acto.

S|rva Ia presente de atenta nota de envio.

e e ... .. DIRECTORA ah;;ggghﬁgf
Contenido en: . By R
- EXP-S01: 0034070.’2012 REF ELEVA CONSIDERACION EL PRESUPUESTO DE LA EMPRESA
- ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. CORRESF’OND&ENTE AL EJERCICIO 2012

Este documents tiene avances registrados

Usuario: igentile@mecen - Lucila Gentile | 29
Area: EDIDESPA@mecon - D.Despacho : 03-Jul-2012 12:32:04
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BUENOS AIRES, =2 L

A LA EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATEjLITALES S.A. (AR-SAT)

Por la presente se comunica que mediante Resolucién del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas N° 343, de fecha 2 de julio de 2012, ha sido aprobado
el Plan de Accién y Presupuesto correspondiente al Eje(cicio 2012 de esa Entidad.

Al respecto, se acompafia el expediente original que incluye el informe
elaborado por esta Oficina Nacional y copia fotografica de la mencionada Resolucién.

Sirva [a presente de atenta nota de envio;

CPEP
LN —
ROO BRUNO

GuuAD:MAaDON DE PRESUPUESTD
DE EMPRESAS PUBLIGAS
OFICINA NAGIONAL BE PRESUPUESTD




