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Atte,

De mi mayor consideracion:

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A -'ARSAT 3 efectos

de elevar 3 consideracion  g| presupuesto de |g Empresa
Correspondiente a| gjercicio 2016.

disposicién de la Oficing Nacional de Presupuesto N° 158/9011.

Asimismo se incluye el proyecte de resolucion Ministerial
Correspondiente.

Sin otro Particular, saludo a Ud, muy atentamente
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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° 501:0337940/2015 del Registro del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que por el expediente mencionado en el Visto tramita la aprobacion del
Plan de Accién y Presupuesto para e Ejercicio 2016 formulado por la EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT,
actuante en el area de Ia AUTORIDAD FEDERAL DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES.

Que la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector Publico Nacional N 24,156 y sus modificaciones, contiene en el Titulo 11,
Capitulo il el Régimen Presupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y
Entes Pablicos no comprendidos en la Administracion Nacional.

Que obra en | expediente sefialado, el informe favorable sobre la medida
propiciada de la OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO dependiente de la
SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO de Ia SECRETARIA DE HACGIENDA del
MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS.

Que el Articulo 49 de |a Ley de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional Ne 24.156 y sus modificaciones y el

Decreto N° 1,344 de fecha 4 de octubre de 2007 por el cual se aprueba el




Reglamento de la mencionada ley, determinan que es facultad del MINISTERIO DE

HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS Ia aprobacion de la presente medida.

Por ello,
EL MINISTRO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Apruébase el Plan de Accion y Presupuesto para ef Ejercicio 2016
de la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT, actuante en el area de la AUTORIDAD FEDERAL DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES, de acuerdo al
detalie que figura en fos Anexos I'y 1I, adjuntos a Ia presente resolucion,
respectivamente.

ARTICULO 2°- Estimanse en la suma de PESOS MIL CUATROCIENTOS
DIECISEIS MILLONES ($1.416.000.0DO) los ingresos de Operacién y fijanse en la
suma de PESOS MIL CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MiL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS ($1.159.869.836) los
gastos de Cperacion, y como consecuencia de ello apruebase el Resultado
Operativo  (ganancig de operacién) estimado en PESOS DOSCIENTOS
CINCUENTA Y sEIS MILLONES CIENTO TREINTA MiL CIENTO SESENTA Y
CUATRO ($256.130.164), de acuerdo al detalle que figura en las pianilias del Anexo
Il, adjunto a Ia presente resolucion.

ARTICULO 3°. Estimanse en |a suma de PESOS MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
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($1.482.595.000) los ingresos corrientes y fijanse en la suma de PESOS MiL
DOSCIENTOS .TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE ($1.233.853.849) los gastos
corrientes, y como consecuencia de ello apruébase el Resultado Econdmico
(AHORRO) estimado en PESOS DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y UN MIL CIENTO CINCUENTA Y uUNO
($248.741.151), de acuerdo con el detalle que figura en las planillas del Anexo I,
adjunto a la presente resolucion.

ARTICULO 4e- Estimanse en la suma de PESOS TRES MIL QUINIENTOS
TREINTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS DIECISEIS MIL ($3.539.616.000)
l0s ingresos de capital y fijanse en fa suma de PESOS TRES MIL SETECIENTOS
SESENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO
CINCUENTA Y UNO ($3.768.722.1_51) los gastos de capital, y como consecuencia
de ello en conjuncion con el Resultado Econémico establecido en el Articulo 3 deia
presente resolucién, estimase el Resultado Financiero (SUF’ERAVIT) para el
Ejercicio 2016 en PESOS DIECINUEVE MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y
CINCO MiIL ($19.635.000), de acuerdo con el detalie que figuraren las planilias del
Anexo |, adjunto a la Presente resolucion.

ARTICULO 50.- Comuniquese, publiquese, dése a Ja Direccion Nacional del Registro

Oficial y archivese.
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PRESUPUESTO 2016 ANEXO I

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Bescripcién del entorno operacional y situacion actual:

La EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES - ARSAT continta su actividad
comerclal, brindando facilidades satelitales a usuarios de ancho de 'ba_nda en la
Republica Argentina Y a algunos del Estado Republicano de Balivia, la_ Republica de Chile

POCO @ poco los clientes a og satélites propios. La Estacidn Terrena sita en la localidad
de Benavidez, partido de Tigre, permite desarrollar las actividades de telemetria,
telecomando y monitoreo de las facilidades satelitales.

El proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones (55GAT)
que consiste en ef desarrollo, fabricacién, lanzamiento Y puesta en servicio de tres (3}
satélites geoestacionarios, ya tiene el segundo satélite de su flotg en orbita, que fue

orbitales gue posee I3 Republica Argentina (Orbitas 720 ¥ 81° Deste). Este proyecto ha
sido reemplazado POr uno mucho mas amplio por medio de la Ley de Desarrollo de Ia
Industria Satelital Argentina (Ley No 27.208) que contempla desarrollar y lanzar una

€n su etapa de desarroilo,

Por otra parte, en cumplimiento del Decretg N° 364/2010 de fecha 15 de marzo de
2010, se estd construyendo con éxito Ia Plataforma de! Sistema Argentina de Televisién
Digital Terrestre (SATVD-T). Esta blataforma, encomendada a la Empresa Argentina de
Saluclones Satelitaleg - ARSAT vy declarada de interés publico nacional, incluye ciento
Quince (115} estaciones para Transmisién y un milén novecientos cincuenta Y seis mil
(1.956.000) equipos de recepcién de TV digital por aire.

En octubre de 2010, complementando el programa “Conectar lgualdad”, el poder
Ejecutivo' Nacional formalizé el Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina
Conectada”, el cual Je asigna a la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales - ARSAT
la responsabilidad de desarrollar las tareas necesarias para sy implementacién,
declarando de interés publico ef desarrollo, Ia implementacién Y la operacién de I3 Red
Federal de Fibra Optica. Dentro de dicho programa también se prevé realizar nuevas
Obras en ef Telepuerto de I3 Empresa Argentina de Soluciones Satelitales - ARSAT, para {
prestar servicios de telecomunicaciones,
El 16 de diciembre 2014 se promulga la Ley No 27.078 “ARGENTINA DIGITAL" '
declarando de interés piblico el desarrollo de las Tecnologias de Informacién y las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, Y SUS recursos asociados, estableciendo ¥
garantizando la completa neutralidad de redes. Dicha ley crea la AUTORIDAD FEDERAL
DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y Lag COMUNICACIONES transfiriendo a ia

Empresa ' Argentina de Soluciones Satelitales - ARSAT bajo la érbita de sus
competencias,

Rentabifidad y resultados:

Desde 2011, Ia empresa cuenta con varias lineas de negocios asocladas a log diversos
Proyectos que se estdn realizando. ta Puesta en marcha de los distintos Servicios en
construccién determinars, ademds del incremento de las ventas, la necesidad de
amortizar los bienes de Activo Fijo, reflejandose ambos en [os resultados esperados,




Prod ucclion:

Los servicios satelitales Y conexos a prestar a los clientes, son provistos en Ia actualidad
sobre la capacidad Satelital propia y de terceros, con un ancho de banda cercano a los
mil cuatrocientos megahertz (1.400 Mhz), utilizando varios satélites en banda C Y Ku,

Con la Piataforma SATVD-T, se. realizardn diversas actividades y servicios en ol
Telepuerto de ARSAT, como es la subida Y coordinacion de la emisién de sefiales de
television y distribucién de contenidos,

Asimismo, se daran diversos servicios de conectividad a través de Ia iluminacidn de fibra
optica, brindando comunicaciones para los proyectos relacionados con el Plan Nacional
“Argentina Conectada” y utilizando la capacidad del “Centro Nacional de Datos” como
centro neuralgico de la red de Fibra, tanto para clientes publicos come privados.

Estrategia comercial Y posicionamiento en el mercado:

En cuanto a la venta de servicios satelitales, se estima alcanzar un “market share” deij
sesenta y cinco por ciento (65%) en la REPUBLICA ARGENTINA, a complementar
con aigunas prestaciones en |a Republica de Chile, Ia Republica Oriental da
Uruguay, la Reptiblica del Paraguay v el Estado Republicano de Bolivia con el
satélite Arsat 1 y cobertura Hemisférica en todo América con el segundo satélite
de la flota.

El plan Argentina Conectada, generé nuevas necesidades en materia de reduccion de

brecha digital, Y €en este sentido se plantea que el tercer satélite de |a flota pueda

brindar servicios de Internet de Banda Ancha incorporando una nueva banda de
frecuencia a disefiada para tal fin (Banda Ka},

La Empresa Argentina de soluciones Satelitales - ARSAT, como operador y

desarrollador de |a Plataforma dnica de Ty digital terrestre, es un referente en el ;

mercado, generando servicios Conexos a la actividad satelital a clientes publicos ¥

privados, i

El desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica le permitird a la Empresa Argentina de

soluciones Satelitales - ARSAT ser un operador glaobal de telecomunicaciones,

brindando servicios integrados de telecomunicaciones, para programas de educacidn a

distancia, telemedicina, defensa, etc.

Se estdn llevando a cabo, ademas, las tareas de adecuacién de la Estacién Terrena
ubicada en la localidad de Benavidez, partido de Tigre, para Soportar la futura flota de
satélites,'la construccion del Data Center y [a infraestructura necesaria para soportar
los demds aspectos vinculados con la operatoria de I Empresa Argentina de
soh.::cionesl”Sateiitales - ARSAT, habiéndose Previsto una inversién de pesos treinta y
cuatro  millones quinientos Cincuenta nueve mij i intici

($34'559.425)' v cuatrocientos veinticinco

Astmismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversion de pesos
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[ distribucién de un millon novecientos cincuenta y seis mil (1.956.000) receptores y un T
mifllon quinientos ochenta mil (1.580.00()) Antenas Externas.

El proyecto “Red Federal de Fibra Optica” requerird inversiones por pesos mil
novecientos ochenta ¥y dos millones seiscientos setenta y dos mil seiscientos setenta
$1.982.672.670. La ampliacion de las salag 3 y 4 del “DataCenter” es presupuesta en
pesos ciento quince millones ciento ochenta y un mil doscientos setenta Y seis
($115.181.276). Se estima que el resto de los proyectos enmarcados en el Plan
Nacional “Argentina Conectada” y las apropiaciones de gastos Y sueldos de los
proyectos de inversién insumiran una la suma estimada de pesos trescientos ocho

'Endeudamiento: I
Se prevé que el accionista mayoritario obtenga financiamiento de |a Corporacion
Andina de Fomento por un total de pesos ciento setenta y nueve millones novecientos
ochenta y un mil ($179.981.000).

A su ver para financiar el proyecto satelitai Arsat 3, se estd previendo tomar
endeudamiento Privado en Bancos Publicos Nacionales y Bancos del Exterior por un 3
monto globai estimado en pesos de quinientos cuarenta millones ($540.000.000). s
A sU vez, para financiar futuras obras relacionadas con el Plan Nacional “Argentina
Conectada” se prevén Ia hecesidad que Ia Administracion Central emita operaciones de

blico adici

crédito P icionales por un monto de hasta ddlares estadounidenses
cuatrocientos miliones (USD400.000.000).

Recursos Humanos: ;

Lt

ARSAT cuenta con personal dnico en Ja REPUBLICA ARGENTINA con experiencia en
materia satelita) geoestacionaria, tanto en lo referido a la operacién como a la atencién |
de la cartera de clientes, ’ S
El Proyecto “Red Federal de Fibra Optica” habrd de insumir personal técnico y
profesional para lievarlo a cabo lo que unido a los restantes Proyectos hard necesario uri
incremento apreciable del total de personal de la Empresa Argentina de Soluciones:
Satelitales - ARSAT, estimandose en seiscientos veinte cuatro (624) agentes al 31 de
diciembre de 2016, sin considerar los Mmiembros de| Directorio,

QOtras:

No existen otras consideraciones.

Forma: E.p.1.1




PRESUPUESTO 2016 ANEXC 11

Cuadro A.1
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SCLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
{En Pesos)
CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTC

2016
1.1, Ingresos Corrientes 1.474.795.000
1.1.5 Ingresos de Operacicn 1.416.000.000
1.1.5.1 - Ventas Brutas 1.416.000.000
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacion
116 Rentas de la Propiedad 58.795.000
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 58.795.000
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1162 | - Dividendos
1.16.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
117 Transferencias Corrientes ' 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico 0
1.1,7.2.1.1 - De la Administracién Central 0
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos ) 7.800.000
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.482,595.000
2.1. Gastos Corrientes 1.233.853.849
2.1.1 Gastos de Operacién 1.159,869.836
2119 Remuneraciones 290.039.670
21.1.2 Bienes y Servicios 835.415.972
2.1.1.2.1 - Bienes de Consumo 10.331.367
21122 - Servicios no Personales 30.363,140
2.1.1.2.3. - Costo de Ventas 794.721.485
21.1.3 Impuestos Indirectos 7.891.616
2.1.1.4 Depreciacion y Amortizacion 19.635.000
2.1.1.5 Previsiones 6.887.578
2.1.1.5.1 - Cuentas Incobrables 6.887.578
21152 - Autosegurc '
2118 Variacién de Existencias
2117 Descuentos y Bonificaciones
21.3 Rentas de la Propiedad 48.600.000
2.1.3.1 - Intereses ) 48.600.000
213112 - Intereses por Préstamos Internos 48.600.000
213122 - Intereses por Préstamos Externos '
2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes intangibles
2.15 Impuestos Direcios 25.384.014
216 Otras Pérdidas
2.1.7 Transferencias Corientes 0
2171 - Al Sector Privado
2.17.2 - Al Sector Pdblico
2.1.7.3 - Al Sector Externo
B ) TOTAL GASTOS CORRIENTES 1.233.853.849
C=A-B

RESULTADO ECONOMICO: AHORRO

248.741.151

Forma: E.P.VIN.3




PRESUPUESTOQ 2016

ANEXO II
Cuadrp A2
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSI@N—FINANCIAMIENTO
- (En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
20186
1.2 Recursos de Capital 3.539.616.000
1.2.1 Recursos Propios de Capital §59.635.000
1.2.1.1 Venta de Activos
1.21.2 Disminucién de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacion y Amortizacion 19.635.000
Acumulada
1.2.1.4 Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Interno 270.000,000
1.2.1.5 Obtencitn de Préstamos a Largo Plazo Exierno 270.009.000
1.2.2 Transferencias de Capital 2.979.981.000_
1.2.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Piiblico 2.979.981.000
1.2.2.2.1.4 - De la Administracion Centrai 2.970.981.000
1.2.2.3 - Del Sector Externg
D TOTAL RECURSOS DE CAP|TAL 3.539.61‘6.'000
2.2 Gastos de Capital 3.768,722,151
2.2.1 Inversion Real Directa 3.768.722.151
2.2.1.1 Formacion Bruta de Capital Fijo 3.768.722 151
22.1.1.1 Edfficios e Instalaciones 34.559.425
221111 Obra Benavidez 34.559.425
2.21.1.2 Construcciones del Dominip Privado
22113 Construcciones del Domirio Puabiico
2.2.1.1.4 Maquinaria y Equipo 3.610.828.042
2.2.1.1.41 Proyecto Desarrollo de 1a Industria Satelital - Ley 27208 1.016.224,243
221142 Provecto Data Center 115.181.276
2.2.1.1.4.3 Proyectos Kits TDA, 185.427.588
2.2.1.1.44 Proyecto REFEFQ {Fibra Optica) 1.982.672 670
2.2.1,14.5 SATVD-T (TDTy TDH) ) 311.422.264
221186 Produscién Propia (Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 123.234 684
2.2.1.2 Incremento de Existencias
2213 Vierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles
2.2,2 Transferencias de Capital 0
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externg
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 3.768.722.151
F=GC+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT 19.635.000

Forma: E.P.VIIl3 (Continuacién)




PRESUPUESTC 2016 ANEXO 11

. Cuadro A.3
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANGONIMA, - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION—FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2016
1.3 Fuentes Financieras 825.243.451
Disminucion de Activos Financieros
1.3.1 Disminucion de ta Inversien Financiers _ 106.171.379
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones do Capital
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamds de Corlo Plazg
1.3.1.3 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucibn de Otros Activos Financierce ‘ 106.171.379
1.3.1.4.1 ] - Disminucion de Disponibilidades 106.171.379
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar 0
1.3.1.4.3 - Disminucion de Bocumentos a Gabrar
1.3.1.4.4 - Disminucion de Activos Diferidas y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.3.1.6 Recuperacidn de Préstamos de Largo Flazo
Incremento de Pasivos )
1.3.2 Endeudamiento Piblico & Incremento Ofros Pasivos ‘ 719.072.083
1.3.2.31 - Obtencién de Préstamos a Gortg Plazo Interno ]
1.3.2.33 - Obtencidn de Préstamos a Corio Plazo Externo _
1.3.2.5 - Incremento de Otros Pasivos ' ' 179.072.083
1.3.2,5.1 - Incremento de Cuentas a Pagar
1.3.2.5.2 - Incremento de Dacumentos a Pagar
1.3.2,55 - Incremento de Pasivos Diferidos
1.3.2.5.6 - Ingremento de Previsiones, Provisiones ¥ Reservas Técnicas 179.072.083
1.3.2.8.1 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Interno 270.000.000
1.3.2.8.3 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Externo 270.000.000
1.3.3 Incremento del Patrimonio 0
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados :
Superavit Financiero ) ] 19.835.000
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 844.878 452
2.3 Aplicacionas Financieras 844.878.462
Incremente de Activos inancieros
2.3.1 Inversion Financiera 513.019.420
2,3.1.1 - Aportes de Capital
2312 - Goneesién de Préstamos de Corto Plazo
2.3.13 ) - Adquisicisn de Thulos y Valores
2314 - Incremento de Otros Activos Financieros : 513.019.420
2.3,1.4.1 - Incremento de Disponibilidades
2.3.14.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar : 87.330.000
2.31.43 - Incremento de Documentos a Cobrar
23144 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratisias 425.689.420 i
2.3.1.6 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo ' [
Disminucién de Pasivos ) ‘
2.3.2 Amortizacién de la deuda y disminucion Otros Pasivos 331.859.042 L
2.3.2.31 Amonrtizacién de Préstamos a Corlo Plazo Interno
23233 Amortizacion de Préstamos a Corto Piazo Externo
2325 Disminucion de Otros Pasivos 331.859.042
23251 - Disminucidn de Cuentas a Pagar 331.859.042
2.3.2.52 - Disminucion de Documentos 2 Pagar
23255 - Disminucién de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Ameortizacitn de Préstamos a Largo Plazo Interno
2.3.28.3 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Externg
2.3.2.8.1 Conversién deuda interna largo plazo en corto plazo
23292 Conversitn deuda externa largo plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucion del Patrimonio ]
2.3.3.1 - Disminucion de Capital
2,332 - Disminucion da Reservas
2.3.‘3.3 - Disminucion de Resultados Acumulados
Déficit Financlero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS B44.878.462
Forma: E.P.VIIL3 (Continuacién) )
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