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014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de
Montevideo”

CUDAP: PROY-501:0007211/2014
NUmero original: EXP-501:0003009/2014

Organismo: MECON//_M \)S D

-

Datos de registracion

Fecha y hora: 18-Jul-2014 14:42:04 9 0 ’Q}i:z ﬁ)\l@
Area: EDIDESPA@mecon - D.Despacho (

Datos de procedencia

Procedencia: Administracion Publica
Namero original: EXP-501:000300%/2014 Fecha origindl?i 07-Ene-2014

Area iniciadora: ENPRES@mecon - Of.N. de Area de procedencia: ENPRES@mecon - Of.N. de
Presupuesto resupuesto

Causante: EMPRESA ARGENTINA DE
e
s

3 SATELITALES SA

*,

Responsable local
ENPRES@mecon - Of.N. de Presupues

Desde
18-Jul-2014 14:42:04

Titulo: PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO

Texto

P RES MEYFP: REF PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO DE LA EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SA C/ANEXOS
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20 t4Af0 de Homenaje al Almirante Guillernio Brown, en el Bicentenario del Combate Naval
de Montevideo”

CUDAP: EXP-S(1:0003009/2014

Numero original: S/N°

Organismo: M‘{’NPLAN

Datos de registracion
Fecha y hora: 07-Ene-2014 15:08:21 {?
Area: LCOMESA@minplan - Coord. Mesa. Entr. Notif. (ngyme—Minpta§

Datos de procedencia @

Procedencia: Administracion Publica ’

Numero original: S/N° Fecha original: 07-Ene-2014

Area iniciadora: LSSCOPFE@minplan - SS.  Area de procedencia: LSSCOPFE@minplan - SS.
Coord. Obra Publica Federal Coord. Obra Publica Federal

Causante: ARSAT

Responsabie local Desde
LZMEDGAD@minplan - Mesa de Ent.D.G.Adm. 07-Ene-2014
(Dga-Minplan) 15:08:21

Titulo: REF:. PRESUPUESTO 2014 - ARSAT

Texto
REF:. PRESUPUESTO 2014 - ARSAT

Fecha de impresion: 07-Ene-2014 15:08:21
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"2013 - ANO DEL RICENTENARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 1813”7

CUDAP: TRI-S01:0065365/2013
Numero original: NOTA ARSAT N°€ 641/2013

Organismo: MINPLAN

Datos de registracion
Fecha y hora: 31-Oct-2013 13:24:30
Area: LMCOMUNI@minplan - Secter Mesa de Eatr. (8. de Comunic.)

Datos de procedencia
Procedencia: Particulay

Niimero original: NOTA ARSAT N” 04172013

Causante: EMPRESA ARGENTINA DESOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -

ARSAT.
Responsable local Desde
LSCOMUNI@minnlan - S Conn nicaciones 31-Oct-2013 13:24:36

Titulo: REMITE PRi:s L2 UESTO 200 0 ECUADO A LAS PAUTAS ESTABLECIDAS.

Texto

REF: NOTA SC N° 670/2013.- REMITE PRESUPUESTO 2014 ADECUADO A LAS PAUTAS
ESTABLECIDAS .
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NOTA ARSAT NC 64172013

Ref. Nota SC N° 670/13 - NOTA-
501:0073465/2013

Buenos Aires, 29 de octubre de 2013.

AL SENOR SECRETARIO DE COMUNICACIONES
DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS

Dr. Norberto C. Berner

S / D

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caracter de Presidente de la Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales S.A - ARSAT en relacién a la formulacidén del
presupuesto 2014,

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley N© 24,156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional,
remitimos el presupuesto 2014 adecuado a las pautas establecidas en la nota de
referencia.

Sin otro particular, saludo a usted muy atentamente.

BT g

MATIAS BIANCHI VILLELLI A L
PRESIDENTE o Ay .
ARSAT Pl

EMPRESA - BGENTIN: DE SOLUCIONES SATELITALES S.A,

Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934 - (Ex Ruta 9) Avda De! Libertador 498 ~ Piso 21
{B1621BGZ) - Benavidez - Pcia. de Bs. As. (C1001ABR) - Buenos Aires - Argentina
Serviclo de atencidn al cliente 7 dias 24 Hs. Tel: (+54 11) 5811-2600

Tel: +54 () 3488 478001 / 8007 Fax: (+54 11) 5811-2688

+54 (11} 5811-2600 int. 8001
el +54 (911) 3200-8810 / 3200-8853



PRESUPUESTO 2014 ANEXO I
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcion del entorno cperacional y situacion actual:

ARSAT continda su actividad comercial, brindando facilidades satelitales a usuarios de
ancho de banda en Argentina v a algunos de Bolivia, Chile y Uruguay. Para ello, v hasta
cuando comience a operar el primer satélite propio en el afio 2014, utiliza capacidad
adquirida a otros proveedores extranjeros. La Estacidn Terrena sita en Benavidez
permite desarrcllar ias actividades de telemetria, telecomando y monitorec de las
facilidades satelitales,

El proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones {SSGAT)
que consiste en el desarrolle, fabricacidn, lanzamiento y puesta en servicio de tres
satélites geocestacionarios, continda en su etapa de desarrollo v construccion
previéndose el lanzamiento del primer satélite en el primer semestre de 2014 y el
segundo satélite en 2015. Durante esta etapa se estdn ejerciendo todas las acciones
necesarias para conservar los derechos sobre ias dos posiciones orbitales gue posee la
argentina (Orbitas 72° y 81° Qeste).

Por otra parte, en cumplimiente del decreto 364/2010, se estd construyendo con éxito
la Plataforma del Sistema Argentino de Televisidon Digital Terrestre (SATVD-T). Esta
plataforma, encomendada a ARSAT y declarada de interes plblico nacional, incluye 115
estaciones para Transmisién y 1.956.000 equipos de recepcion de TV digital por aire.

En octubre de 2010, complementando el programa “Conectar lgualdad®, el P.E.
formalizé el Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina Conectada”, e cual le
asigna a ARSAT la responsabilidad de desarroflar las tareas necesarias para su
implementacidn, deciarando de interés plblico el desarrollo, la implementacién y la
operaciéon de la Red Federal de Fibra Optica. Dentro de dicho programa también se
preveé realizar nuevas Obras en el Telepuerto de ARSAT, para prestar servicios de
telecomunicaciones.

Rentabilidad y resultados:

Desde 2011, la empresa cuenta con varias lineas de negocios asociadas a ios diversos
proyectos que se estdn realizando. La puesta en marcha de los distintos servicios en
construccion determinard la necesidad de amortizar los bienes de Activo Fijo que se
utilicen, refleidndose en los resultados esperados.

Produccion:

Los servicios satelitaies y conexos a prestar a los clientes, tal como se explicd
precedentemente, serdn provistos sobre la capacidad arrendada en satélites de terceros,
con un ancho de banda cercano a los 1,100 Mhz, utilizando varios satélites en banda Cy
Ku, habiéndose adquiridc nueva capacidad para soportar los nuevos proyectos
vinculados a diversas areas de! Gobierno {educacién, salud, defensa).

Con la Piataforma SATVD-T, se realizardn diversas actividades y servicios en el
Telepuerto de ARSAT, como es la subida y coordinacion de la emision de sedales de
television y distribucion de contenidos.

Se espera también, dar diversos servicios de conectividad a través de la construccion e
iluminacidn de fibra &ptica, pudiendo brindar comunicaciones para los proyectos
relacicnados con e! Pian Nacional “Argentina Conectada” y utilizar la capacidad del
“Centro Nacional de Datos” comoe centre neuralgico de la red de Fibra,

Asimismo, se planea brindar servicios sobre ia plataforma de TV Digital exportada a la
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Republica Bolivariana de Venezuela durante 2012 y posibilidad de extender dichos
servicios a olros paises de la regién que estdn desarrollando planes similares.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Durante el periodo de desarrollc y construccion de los satélites propios, se estima
alcanzar un “market share” del 65% en Argentina, a complementar con algunas
prestaciones en Chile, Uruguay, Paraguay y Bolivia. La prestacién de servicios con
satélites de terceros se extenderd practicamente hasta la finatizacion del afio 2014.

£l plan Argentina Conectada, generé nuevas necesidades en materia de reduccion de
brecha digital, lo que plantea redeterminar las inversiones del tercer satélite de la flota
para que pueda brindar servicios de Internet de Banda Ancha a zonas que por su
naturaleza geografica se encuentran excluidas de los todo alcance terrestre.

ARSAT, como operador y desarrollador de la Plataforma Unica de TV digital terrestre,
sera un referente en el mercado, generando servicios conexos a la actividad satelital a
clientes pubiicos y privados. ]

El desarrolio de la Red Federal de Fibra Optica le permitird a ARSAT ser un operador
globat de telecomunicaciones, brindando servicios integrados de telecomunicaciones,
para programas de educacién a distancia, telemedicina, defensa, etc.

Enversion;

En el afio 2014 se invertirdn $555.606.555 en el desarrclio de ia ingenieria, compra de
grandes componentes vy servicios (ingenierfa Arsat 3, componentes principales,
seguros de lanzamiento, etc.) de la flota de satélites.

Se estan llevando a cabo, ademas, las tareas de adecuacién de la Estacién Terrena
ubicada en Benavidez para soportar la futura fiota de satéiites, la construccidn del
Data Center y la infraestructura necesaria para soportar los demas aspectos vinculados
con la operatoria de ARSAT, habiéndose previsto una inversion de $ 5.154.418.
Asimismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversidon de
$1.108.482.319, que incluyen la continuacion de la construccidn de las torres de
transmision hasta alcanzar un total de 115 y compietar la entrega y distribucién de
1.956.000 receptores y 1.580.000 Antenas Externas.

El proyecto "Red Fedara! de Fibra éptéca” requerira inversiones por $ 2.681.200.470,
se estima que el Proyecto de adquisicidn de “Cable Submarino” necesitara
$287.951.368, mientras que el Plan “Conectar Igualdad”, “Data Center”, “Servicios
Moviles”, e “Igualdad Cultural” complementarios del programa estratégico “Argentina
Conectada” insumirdn una inversidn presupuestada en $171.930.537

En suma, para la ejecucion del conjunto de proyectos para el afio 2014 se necesitard
una inversion de $4.918.135,930,

Endeudamiento:;

Se prevé que el accionista mavyoritano obtenga financiamiento de ta Corpoeracion
Andina de Fomento por un total de $135.000.000, ademas de aportes comprometidos
por el Tesoro Nacional a8l 31 de diciembre de 2013 por un total de $400.000.000.

A su vez, para financiar futuras obras relacionadas con el Plan Nacionat “Argentina
Conectada” se prevé la necesidad gue la Administracién Central emita operaciones de
crédito PGblico adicionales por un monto de hasta 400 millones de Dolares
Estadounidenses.

Recursos Humanos:

ARSAT cuenta con personal unice en la Argentina con experiencia en materia satelitai,
tanto en lo referido a la operacién como a la atencidn de la cartera de clientes.




El Proyecto "Red Federal de Fibra Optica” habrd de insumir personal técnico y
profesional para llevarlo & cabo lo que unido a los restantes proyectos harad necesaric un
incremento apreciable del total de perscnal de ARSAT, estimandose en 483 agentes al
31 de diciembre de 2014, sin considerar ios miembros del Directorio.

QOtras:

No existen otrasg consideraciones.

Forma: E.P.1.1




PRESUPUESTO 2014

ANEXO II
Cuadro Al

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)

CODIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2014

1.1 Ingresos Corrientes 494.6962 692
1.1.5 Ingresos de Operacion 478.000 GO0
1.1.5.1 - Ventas Brutas 478.000.000
1.1.5.3 - Otros Ingrescs de Operacion
1.1.6 Rentas de la Propiedad 16.962.692
1.1.6.11 - intereses Internos 16.662.692
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.16.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.16.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
117 Transferencias Corrientes 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Pablico 0
1.1.7.2.1.1 - De la Administracidn Central ]
1.1.7.3 - Del Sector Externc
1.2 Otros Ingresos 3.500.000
A TOTAL INGRESQOS CORRIENTES 498 462 692
2.1, (Gasto Corriente 474.081.138
2.1.1 Gasto de Qperacién 458.812.473
2.1.1.1 Remuneraciones 82.884.812
2.1.1.2 Bienes y Servicios 337.166.515
2.1.1.21 - Bienes de Consumo 1.999.067
21122 - Servicios nio Perscnales 110.526.126
2.11.2.3 - Costo de Ventas 224,541 322
2.1.1.3 Impuestcs indirectos 15.268.665
2.1.1.4 Depreciacion y Amortizacidn 10.312.288
2115 Previsiones 13.080.194
2.1.4.51 - Cuentas incobrables 13.080.194
211562 - Autoseguro
2116 Vanacion de Existencias
2.1.1.7 Descuentos y Bonificaciones
213 Rentas de la Propiedad 0
2.1.31 - Intereses 0
213112 - Intereses por Préstamos Internos
213122 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2.1.3.3 - Dereches sobre Bienes intangibles
2.1.5 Impuestos Directos 15.268 665
2.1.6 Otras Pérdidas
217 Transferencias Corrientes )
2.1.7.1 - Al Sector Privado
2172 - Al Sector Publico
2173 - Al Sector Externc
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 474.081.138
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO 24.381 554

Forma: E.P VIIL3
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PRESUPUESTO 2014

ANEXQ 11
Cuadro A.2
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)
CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2014
12 Recursos de Capital 4.895.312.288
1.2.1 Recursos Propios de Capital 10.312.288
1.2.1.1 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.21.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacion 10.312.288
Acumulada
1.2.1.3
1.2.2 Transferencias de Capitai 4.885.000.000
12.2.1 - Del Sector Privado
1222 - Del Sector Publice 4.885.000.000
1.2.2.2.114 - De la Administracion Central 4.885.000.C000
1223 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 4.895.312.288
2.2 Gastos de Capital 4.518.135.930
2.2.1 Inversion Real Directa 4.918.135.930
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 4.918.135.930
22111 Edificios e Instalaciones 5.154.418
2.2.11.1.1 Obra Benavidez 5.154.418
22112 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Publico
2.21.1.4 Magquinaria y Equipo 4.805.171.248
2.2.1.1.41 Proyecto SSGAT 555.606.555
22114.2 Proyecto Data Center 103.013.474
221143 FProyecto Conectar lgualdad 58.893.106
221144 Proyecto REFEFO {Fibra Optica) 2.581.200.470
221145 Proyecto lgualdad Cultural 1.698.201
2211486 SATVD-T (TDT y TDH) 1.108.482.319
2.2.1.1.47 Proyecto Servicios Méviles 8.325.666
2.2.1.1.4.8 |Proyecto Argentina Conectada - Cable Submarino 287.951.368
221186 Produccion Propia {(Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 107.810.263
2212 Incremento de Existencias
2213 Tierras y Terrenos
2214 Activos Intangibles
2.2.2 Transferencias de Capital 0
2.2.21 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 4.918.135.930
F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT 1.557.912

Forma: E.P.Vill.3 (Continuacion)




PRESUPUESTO 2014

ANEXO 11
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT Cuadrg A3
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTD
(En Pesos)
CoDIGo CUENTA DE FINANCIAMIENTC PRESUPUESTO
2014
1.3 Fuentes Financieras 99.572 356
Disminucién de Activos Financieros
1.3.1 Disminucion de la Inversidn Financiera 20.810.685
1.3.1.% Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1.3.1.2 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo
1313 Venta de Titulos y Valores
1.3.1.4 Disminucién de Ctiros Activos Financieros 20.810.695
13141 - Disminucion de Disponibilidades 12.308 855
1.3.1.4.2 - Disminucién de Cuentas a Cobrar 8.501 840,
1.3.1.4.3 - Disminucién de Documentos a Cobrar
13144 - Disminucion de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1318 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Poblico & incremento Otros Pasivos 78.761.661
1.3.2.3.1 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Interno
13233 - Optencitn de Préstamos a Corto Plazo Externo
1.3.2.5 - incremento de Otros Pasivos 78.761.6681
13.251 - Incremento de Cuentas a Pagar
13252 - incremente de Documentos a Pagar
1.3.255 - incremento de Pasivos Diferidos
13256 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 78.761.661
13.28.1 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Intemo
1.3.2.83 - Oblencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
1.3.3 Incremento del Patrimonio 0
1.3.31 - incremento del Capital
1.3.32 - Incremento de Reservas
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados
Superavit Financiero 1.557 912
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 101.130.268
2.3 Aphcaciones Financieras 101.130 268
Incrementa de Actives Financiercs
231 Inversion Financiera 90.747 184
2311 - Apnortes de Capital
2312 - Concesién de Préstamos de Corto Plazo
2.3.1.3 - Adquisicion de Titulos y Valores
2.3.1.4 - Increments de Otros Activas Financieros 90.747.184
2.3.1.41 - incremento de Dispenibilidades
2.3.14.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar
2.3.14.3 - incremento de Documentos a Cobrar
23144 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 90.747.184
2.3.16 - Concesion de Préstamos de Large Plazo
Disminucién de Pasivos
2.3.2 Amortizacion de ia deuda y disminucion Otros Pasivos 10,383 084
2.3.2.31 Amorlizacion de Préstamos a Corto Plaze Interno
23233 Armorlizacion de Préstamos a Corte Plaze Externo
2.3.25 Disminucion de Otros Pasives 10.383.084
2.3.2.5.1 - Disminucidn de Cuentas a Pagar 10.383.084
2.3.2.5.2 - Bminucion de Documentos a Pagar
23255 - Disminucion de Pasivos Diferidos
2.3.2.8.1 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo interno
23283 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Externo
23291 Conversion deuda interna largo plazo en corio plazo
232972 Conversion deuda externa large plazo en corto plazo
2.3.3 Disminucién del Patrimonio 0
2.3.3.1 - Disminucién det Capital
2.3.3.2 - Pisminucion de Reservas
2333 - Disminucién de Resultados Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 101.130.268

Forma: E.P.Viil.3 (Continuacion)
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ecrelarie de Comenioaeiares

MEMORANDUM

Fecha: 6 de noviembre de 2013
Para informacion del Sefior Secretario de Comunicaciones

Asunto: AR-SA'T - Presupuesto 2014

Por las presentes actuaciones la empresa Argentina de Soluciones Satelitales
S.A. (AR-SAT)Y eleva la formulacién del Presupuesto 2014. Del mismo se destaca un
desarrollo economico positivo de $ 24.381.554. un resultado financiero que asciende a $
1.557.912. con una inversion real directa de $ 4.918.135.930.

Sobre lo expuesto, y a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley N°
24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional, se remiten las presentes para su consideracion.
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CUDAP: NOTA-S01:0088979/2013
Numero original: NOTA S.C. N° 878/13

Organismo: MINPLAN

Datos de registracion
Fecha y hora: 12-Nov-2013 15:31:02
Area: LMCOMUNI@minplan - Sector Mesa de Entr. (8. de Conunic.)

Datos de procedencia
Procedencia: Administracion Piublica

Numero original: NOTA S.C. N° §78/13 Fecha original: 12-Nov-2013
Area iniciadora: LMCOMUNI@minplan - Sector  Area de procedencia: LMCOMUNI@minplan -
Mesa de Entr. (5. de Comunic.) Sector Mesa de Entr. (S. de Comunic.)

Causante: SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Destinatario: LZMEDGAD@minplan - Mesa de Ent.D.G. Adm.(Dga-Minplan)
Titulo: PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2014

Texto
REF:PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2014.-

Fecha de impresion: 12-Nov-2013 15:31:04

~

CUDAP NOTA-S01:00889797 2013

LT T

o

ldet 12711/2013 03:40 p.m,
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Nota SC N°: 8?8/§;§

Ref: TRI-501:0065365/2013

BUENOS AIRES, 12 WV 20

SENOR DIRECTOR:

Me dirijo a Usted, en el tramite de referencia, por donde la

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A — ARSAT eleva el presupuesto
para el ejercicio 2014.

Al respecto, ha tomado intervencion el area de Coordinacion
Presupuestaria de esta Secretaria de Comunicaciones.

Por lo Expuesto, esta Secretaria presta conformidad con lo

formulado, remitiéndose las presentes actuaciones para la intervencion de su
competencia.

\

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

rner

SECRETA% rbarto Berner

HO DE COMINI

MINISTERIG (35 F‘L,ANW!GAG‘F(’)S égctl’gﬁs
INVBRBION PURLIOA Y BBRVICIOS

i
%

AL SENOR DIRECTOR DE LA
DIRECCION DE PRESUPUESTO DE LA

5SS DE COORDINACION Y CONTROL DE GESTION
Lic. Nicolas MICHUDIS

S / D




DENOMINACION IDE LA EMPRESA: ARSAT

EJRRCICO 2011-2014

-En pe ~-En pesos-
Cod. Cuenta Corriente Total Real ! Total Estimado
2011 2013
L1 Ingresos Corrientes R
1.5 Ingresos de Operacion 136.305.703,99 284.865.356,57 47{.983.295,00 478.000.000,004.
1.1.5.1 - Ventas Brutas 135.565.879,99 158.944.056,23 446.733.295,00 478.600.000,00
1.1.53 - Otros Ingresos de Operacion 739.824,00 125.921.300,34 24.250,000,00 0,00
1.1.6 Rentas de la Propiedad 9.796.264,79 15947 694,18 2.875.000,00 16.962.692,00
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 9.796.264,79 15.947.694,18 2.875.000,00 16.962.692, ()
116111 Intereses por Préstamos
116112 Intereses por Depositos
116113 Intereses por Titulos y Valores
13612 - Intereses del Exterior 0,00 0,00 0,00 (0,400
1.1.6.1.2.1 Intereses por Préstamos
1.16122 Intereses por Depositos
1.1.6.1.2.3 Intereses por Titulos y Valores
1.1.6.2 - Dividendos 0,00 0,00 0,00 3,00
1.1.6.3 - Arrendamicento de Tierras y Terrenos
1164 - Derechos sobre Bienes Intangibies
117 Transferencias Corrientes 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00
11.7.1 - Del Sector Privado
11.7.2 - Del Sector Publico 0,00 0, 2.000.000,00 0,00
1.1.7.21 - De la Administracion Nacional 0,00 0,00 2,006.000,00 0,00
1.1.722 - De otras entidades del Sector Piblico Na 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.7.2.2.1. De Empresas Pablicas no financieras
1.1.7.2.2.2. De Instituciones Pablicas financieras
1.1.7.2.2.3. De Fondas Fiduciarios y otros entes del S.P.N. no Financiero
1.1.7.23 - De Provincias y Municipios
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.1.8. Otros Ingresos 22.686.692,36 4,00 5.625.000,00 3.500,000,00
I TOTAL INGRESOS CORRIENTES 168.788.661,14 300.813.050,75 481.483.295,00 498.462,692,00
2.1. Gasto Corriente
211 Gasto de Operacion 158.701.217,68 308.442.354,49 476.513,390,00 458.812.474,00
21.1.1 Remuneraciones 8.866.864,74 15.888.325,93 42.061.426,00 $2.984.812,00
23112 Bienes y Servicios 13.058.088,58 54.556.552 86 267.036.459,00 337.166.515,00
z11.21 - Bienes de Consumo 443.178,14 847.963,47 1.249.417,00 1.999.067,00
2.1.1.2.2 - Servicios no Personales 12.614.910,44 53.708.589,39 61.717.441,00 110.526.126,00
21,123 - Costo alquiler capacidad Satelitat 138.600.000,00 224.641.322,00
2,1,1,2,4 - Costo directo de operacion ¥y mentenumiento TV Digital 50.266.932,00 0,00
21,125 - Costo Directo Conectar Igualdad 12.434.528,00 0,00
211,26 - Costo directo Operacion NAP 2.768.141,00 0,00
21.1.3 Impuestos indirectos 1.142.303,04 5.857.589,96 141.268.665,00 15.268.665,00
21.1.4 Depreciacion y Amortizacion 35.341.218,60 0,00 150.748.511,00 10.312.288,40
2115 Previsiones 1.268.750,23 4.382.363,01 6.398.329,00 13.080.194,00
21151 - Cuentas Incobrables 1.268.750,23 4,382.363,01 6.398.329,00 13.080.194,00
2.1.1.5.2 - Autoseguro
2116 Variacién de Existencias - Alquiler Capacida) 98.744 484,89 116.359,067,21
21.1.61 Costo de Ventas Equipamient y Servicios 111.398.455,52
2117 Bescuentos y Bonificaciones 279.507,60
213 Rentas de la Propiedad 0,00 {HL00 0,00 3,00
2131 - Intereses 0,00 3,00 0,00 3,00
21311 - Intereses por Prestamos Internos
21312 - Intereses por Prestamos Externos 0,00 0,00
2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
2134 - Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Impuestos Directos 5.039.141,62 3.059.693,11 3.986.312,00 15.268.665,00
2186 Otras Perdidas 0,00 2.961.250,00 0,00 0,00
217 Transferencias Corrientes 0,00 0,00 0,00 0,00
2171 - Al Sector Privado
2172 -.Al Sector Publico 0,00 0,00 0,00 0,06
2.1.7.21 " Ala Administracién Nacional
21.7.22 A atras entidades del Sector Pablico Nagc 0,00 0,00 0,00 0,00
217221 A Empresas Piblicas no financieras
21.7.22¢ A Instituciones Puablicas financieras
21.7.2.2{3. A Fondos Fiduciarios y otros entes del SN, no Finandero
21 .7.2.? A Provincias y Municipios
2.1.7.? - Al Sector Externc
i1 i / TOTAL GASTOS CORRIENTES 163.740.359,30 314.463.297,60 480.499.702,00 474.081.139,00
=1 l"n RESULTADO ECONOMICO: AHORRCY/(DESAH 5.048.301,84 -13.650.246,85 983.593,00 24.381.553,00




LUBNTA AHUHKEU - INVERSION- FINANCIAMIENTO

DENOMINACION DE LA EMPRESA: AYSA

EIFRCICO 2011-2013

-En pesos-
Cod. Cuenta Capital Total Real Total Estimado
2011 2013

12 Recursos de Capital
1.2.1 Recursos Propios de Capitat 35.341.218,60 0,00 150.748.511,00 T0.312,288,00
12141 - Venta de Activos 0,00 0,00 0,00 0,00
12111 De Activos Fijos
12112 De Tierras y Terrenos
1.21.13 De Activos Intangibles
1.2.1.2 - Disminucion de Existencias 2,00 0,00 (1,00 0,00
1.21.2.1 De Productes Terminados y en Procesol
121232 De Materias primas, Materiales y Suministros
1.21.23 De Productos Estratégicos
1.2.1.3 - Incremento de la Depreciacion y Amorlizac 35.341.218,60 100 150.748.511,00 T10.312.288,00)
1.2.1.3.1 Depreciacion Acumulada
12132 Amortizacion Acumulada
1.2.2 Transferencias de Capital 2.193.699,050,00 2.439.434.000,00 3.821.940.000,00 4.885.000.000,00
1.2.21 - Del Sector Privado
1.222 - Del Sector Publico 2.075.500.000,00 2.439.434.000,00 3.821.940,000,00 4.885.000.000,00
1.2.2.2:1 - De la Administracion Nacional 2.075.500.000,00 2.439.434,000,00 3.821.940.000,00 4.885.00¢.000,00
1.2222 - De otras entidades del Sector Prblico Na 0,00 0,00 0,060 2,00
122221 De Empresas Publicas no financicras
1.2.2222 De Instituciones Pablicas finandieras
122223 De Fondos Fiduciarios y otros entes del S.P.N. no Financiero 0,00 0,00 1,00
12223 ~ De Provincias y Municipios
1223 - Del Sector Externo 118.199.050,00
iv TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 2.229.040.268,60 2.439.434.000,00 3.972.688.511,00 4.895.312.288,00
22 (Gastos de Capital 0,00 4,00 0,00
221 Inversion Real Directa 2.002.260.663,06 1.892.234.684,43 3.969.117.217,00 4.918.135.930,00
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 1.989.041.332,44 1.842.919.247, 40 3.969.117.217,00 4.918.135,930,00
22111 Edificios e Instalaciones {1,00 0,00 22.767.685,00 5.154.418,00)
22112 Construcciones def Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Publico 0,00 0,00 0,00 0,00
22114 Maguinaria y Equipo 1.946.406.414,79 1.767.961.034,15 3.799.172.315,00 4.805.171.249,00
2211441 Proyecto SSGAT 677.325.475,16 335.224.057,24 502.409.239,00 555.606.535,40
221142 | Proyecto Data Center 26.425.835,94 120.819.513,57 105.771.164,00 103.013.474,00
221143 Proyecto Conectar 1gualdad 12.159.186,71 9.426.716,24 27.355.045,04 58.893.106,00
221144 | Proyecto Fibra Optica REFEFO 285.653.114,92 605.071.203,16 1.996.739.433,00 2.681.200.470,00
223145 Proyecto Igualdad Cultural 63.551.767,00 1.698.291,00
221.1.14,6 | Proyecto SATVD-T 543.411.567,60 547.636.901,44 1.099.855.427,00 1.1(:8.482.319,00
22.1.1.34,7 | Proyecto Servicios Mobiles 3.490.240,00 8.325.666,00

Proyecto Set Top Boxes 336,919.014,63 93.839.272,59

Proyecto Estacion Terrena Benavidez 60.482.664,41 50.600.471,68

Maguinas y Equipos Arsat 4.0029.555,42 5.342 898,23
22.1.1.4.8 | Proyecto Argentina Conectada - Cable submarine 287.951.368,00
22116 Produccién Propia 42.634.917,65 74.958.213,25 147.177.217,00 107.810.263,00
2212 Incremento de Existencias 0,00 0,00
2213 Tierras y Terrenos
2214 Activos Infangibles 13.219.330,62 49.315.437,03
2272 Transferehcias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
2221 - Al Séctor Privado
22272 - Sector Publico 0,00 0,10 0,00 0,00
22221 A la Administracion Nacional
22222 A otras entidades del Sector Pablico Nac 0,00 0,00 0,00 0,00
222221 A Empresas Piblicas no financieras
2322222 A Instituciones Piiblicas financieras
22222 A Fondos Fiduciarios y otros entes del .P.N. no Financiero
22223, A Provincias y Municipios
2223 | - Al Sector Externo
A% TOTAL GASTOS DE CAPITAL 2.002.260.663,06 1.892.234 684,43 3.969.117.217,00 4.918.135.930,00
VI = I[IIHIVIRESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/ 231.827.907,38 533.549.068,72 4.554.887,00 1.557.911,00

Cuadro 10,2 Cuadro 10.2



DENOMINACION DE LA EMPRESA: AYSA

B EIUIURS 2UT1-2073

-En pesos-
Cod. Cuenta Financiamiento Tolal Real Total Estimado
2011 2013
1.3 Fuentes Financieras
Disminucién de Activos Financieros
131 Disminucion de la Inversion Financicra 3.725.704,27 481.229,154 40 157.107.256,00 20.810.695,00
1311 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1312 Recuperacion de Prestamos de Corto Plazo
1313 Venta de Titulos y Valores 3.725.704,27
1314 Disminucion de Otros Activos Financieros 0,00 481.229.154,40 157.107.256,00 20.83).695,00
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades 0,00 107.457,533,25 115.370.603,80 12.308.855,00
13142 - Disminucien de Cuentas a Cobrar 373.771.621,15 41.736.653,00 8.501.840,00
1.3.1.4.3 - Disminucion de Documentos a Cobrar
1.3.1.4.4 - Dism, de Act.Diferidos y Adel.Prov. y Cos 0,00 0,00 0,00 0,00
12316 Recuperacitn de Prestamos de Largo Plazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Incremento de Pasivos
1.3.2 Endevdamiento Publico e Incremento Clros 703.370.200,78 13.668.116,03 20.000.000,00 78.761.661,00
1.3.23.1 - Obtencion de Prestamos a Corto Plazo Intd 4,00 0,00
1.3.23.3 - Obtencion de Prestamos a Corto Plazo Ext 00 0,00
13.25 - Incremento de Otros Pasivos 7{3.370.200,78 13.668.116,03 20.000.000,00 78.761.661,00
1.3.2.5.1 - Incremento de Cuentas a Pa gar 468.428.117,05 0,00 4,00 0,00
1.3.25.2 - Incremento de Documentos a Pagar
1.3.255 - Incremento de Pasivos Diferidos 6.466.10,30
13256 - Incr. de Prev., Provisiones v Reservas Tec 228.475.983,43 13.668,116,03 20.000.000,00 78.761.661,00
1.3.281 ~ Obtencitn de Prestamos a Largo Plazo int 0,00 0,00
13.283 - Obtencion de Prestamos a Largo Plazo Ext 0,00 {L00 0,00 0,00
1.3.3 Incremento del Patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.3.1 - Incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremento de Reservas
1.333 - Incremento de Resultados Acumutados
Superdvit Financiero 231.827.907,38 533.549.068,72 4.554.887,00 1.557.911,00
Vil TOTAL FUENTES FINANCIERAS 938.923.812,43 1.028.446.339,15 181.662.143,00 101.130.267,00
23 Aplicaciones Financieras 0,00 0,60 0,00
Incremento de Activos Financieros
231 Inversién Financiera 938.923.812,44 743.282.176,89 75.000.000,00 90.747.184,00
2311 - Aportes de Capital
2312 - Concesion de Prestamos de Corto Plazo
2313 - Adyuisicién de Titulos v Valores 91.204.986,76
2314 = Incremento de Otros Activos Financicros 938.923.812,44 632.077,190,13 75.000.000,00 9(.747.184,00
23.1.4.1 - Incremento de Disponibilidades 123.919.435,84 0,00 0,00 0,00
2.3.1.4.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar 471.841.804,16 0,00 0,00 0,00
23143 - Incremento de Documentos a Cobrar 0,00
231.4.4 - Incr. de Act.Diferidos v Ad. Prov, v Contr 156.650.4001,46 554.141.561,19 75.004.000,00 90.747.184,00
- Gastos entrega a terceros STB 186.512,170,98 97.935.628,94
23.1.6 - Concesion de Prestamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
252 Amort. de la deuda y disminucion Otros Fad 100 285.164.161,96 106.662.142,00 T10.383.084,00
23231 Amortizacion de Prestamos a Corto Plazo Iny 00 G,00
23233 Amortizacion de Frestamos a Corto Plazo Externo 00
2325 Disminucion de Otros Pasivos 0,00 285.164.161,96 106.662.142,00 141.383.084,00
23251 - Disminucién de Cuentas a Pagar 281.168.241,70 106.662.142,00 140.383.084,00
232532 - Disminucion de Documentos a Pa gar 0,00 0,00
23255 - Disytinucion de Pasivos Diferidos 3.995 920,26
23281 Amgriizacion de Prestamos a Largo Plazo Interne 0,00 0,00 4,00
23283 Arrjortizacion de Prestamos a Largo Flazo Externo 0,00 0,00 0,00
23291 Cenversion deuda interna L.P. en corto plazo
23292 onversion deuda externa LP. en corto plazo
233 isminucion del Patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00
2331 - Disminucion del Capital
2332 - Disminucién de Reservas
2333 - Disminucion de Resultados Acumulados
: Déficit Financiero 0,00 0,00 0,00 0,00
V!\gl TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 938.923.812,44 1.028.446.338,85 181.662.142,00 101.130.268,00
]
\ ! Contro}l de Consistencia 0,00 0,00 1,00 -1,08
v
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NOTA DCyF N° 2§87 /2014
REF.: EXP-S01:0003009/2014

Buenos Aires, %’% TAF M4

SENOR COORDINADOR:

Me dirijo a Usted, por indicacién del Director General
de Administracion, con relacion al Expediente de la referencia, por el cual
tramita el Proyecto de Presupuesto para el gjercicio 2014 de la EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. (ARSAT).

Cabe informar que, por Nota SC N° 878/13 del 12 de
noviembre de 2013 el Sr. Norberto Berner, Secretario de Comunicaciones del
Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Pdblica y Servicios, prestd su
conformidad a lo presentado por la firma ARSAT.

Al respecto, cabe mencionar que esta Direccion ha
analizado y comparado los datos presupuestados con los datos reales
correspondientes a los periodos 2011 y 2012 (hasta noviembre 2012) y los
estimados del periodo 2013. No obstante ello, cabe aclarar que la firma
ARSAT, no ha enviado las ejecuciones reales correspondientes a Diciembre

2012 y desde Junio 2013 en adelante, por lo que nuestro analisis se vio
fimitado.

Por otro lado, debe consignarse que no se ha
presentado la resolucion correspondiente.

En virtud de lo expuesto, se~yemiten a Ud., las
presentes actuaciones para la prosecucién del mismo.

Atentamente.

AL SENOR COORDINADOR DE

PRESUPUESTO DE EMPRESAS PUBLICAS
Lic. Eduardo BRUNO

S / D




EXP-501:0003009/2014

MEMORANDUM

PARA INFORMACION DEL SENOR SUBSECRETARIO DE PRESUPUESTO

Asunto: Empresa Argentina de Soluciones Satelitales - ARSAT. Proyecto de Presupuesto
2014,

Ingresan las presentes actuaciones, por las cuales tramita el proyecto de

presupuesto correspondiente al Ejercicio 2014 de la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales (ARSAT).

Al respecto cabe mencionar que la empresa tiene pendiente Ia

presentacion de las ejecuciones presupuestarias del periodo Septiembre-Diciembre de
2013.

Asimismo, en el soporte digital que acompaiia el expediente bajo andlisis,
no fueron incluidos los archivos correspondientes al “Plan de Accion” y al "Proyecto de
Resolucion” del proyecto de presupuesto 2014,

En consecuencia se entiende que, previo a confeccionar el informe
establecido en el articulo 48 de la Ley 24.156, y atento lo expresado a fs 21, resulta
necesario requerir a la empresa que tenga a bien suministrar la informacion faltante.

A partir de lo expuesto, se elevan las presentes para su conocimiento.

BUENOS AIRES, 43 . rjr
[N i N -

®

Lic. JORQUIN O. ALPERO\:mH
DIREGTOR NACIINAL oz ;UESTO
GEIGINA NACIONAL DE PRES

Conforme. Pase a Empresa Argentiha g& Soluciones Satelitales - ARSAT.

IRES,




AR 1 SAT

NOTA ARSAT No HA¥ 72014
REF: Presupuesto 2014.
EXP-501:0003009/2014
Informacién Complementaria

Buenos Aires, 02 de Julio de 2014.

AL SENOR _
COCRDINADOR DE PRESUPUESTO DE EMPRESAS PUBLICAS
At.: Lic. Eduardo BRUNO

Hipdlito Yrigoyen 250

s / D

Me dirijo a usted a fin de enviarie en soporte digital la informacion
requerida a vuestra persona por la nota DCyF N°35/2014 que obra en el expediente
de referencia.

En relacion a dicha nota se adjunta la siguiente informacién en soporte
digital:

Anexo Iy II def presupuesto 2014 para la Empresa Argentina de

Soluciones Satelitales ya presentados oportunamente.

Nota Arsat 159-2014 con la Ejecucion presupuestaria a
Setiembre y octubre 2013 ya presentada.

L]

Nota Arsat 326-2014 con la Ejecucion presupuestaria Noviembre
y diciembre 2013 va presentada.

Planilla Plan de Accion en formato Word (anexo I)

L]

Planilla Modelo de Resolucidn en formato Word.

Asimismo se adjunta en papel el EXP-S01:0003009/2014 remitido a
ARSAT por RTO-501:0051123/2014.

Sin otro particular io saludo a usted muy atentamente.

A

EMPRESA aHGEN LS s DE SOLUCIONES SATELFFALES S.A,

Av. Gral. Juan [Jomingo Peron 7934 - (Ex Rua 9)
(BYO21BGZ) - Benavidez - Pois. de Bs. As,
Servicio de atencion al chente 7 dias 24 Hs.

Tel 54 (0) 3488 478001 £ 8007

54 (11} 581 1-2600 mt. 8001

Cel: +54 (91 1) 32008810 / 3200-8853
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PRESUPUESTO 2014 ANEXO I
EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A. - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBIETIVOS

Descripcion del entorno operacional y situacién actual:

ARSAT continda su actividad comerdial, brindande facilidades satelitales a usuarios de
ancho de banda en Argentina y a algunos de Bolivia, Chile y Uruguay. Para ello, y hasta
cuando comience a operar el primer satélite propio en el afio 2014, utiliza capacidad
adquirida a otros proveedores extranjeros. La Estacion Terrema sita en Benavidez
permite desarrollar las actividades de telemetria, telecomando y monitoreo de las
facilidades satelitales,

El proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones (SSGAT)
que consiste en el desarrollo, fabricacion, lanzamiento v puesta en servicio de tres
satélites geoestacionarios, continda en su etapa de desarrollc vy construccion
previéndose el lanzamiento del primer satélite en el primer semestre de 2014 y el
segundo satélite en 2015. Durante esta etapa se estan ejerciendo todas las acciones
necesarias para conservar los derechos sobre [as dos posiciones orbitaies gque posee ia
argentina (Orbitas 729 y 8§19 Deste).

Por otra parte, en cumplimiento del decreto 364/2010, se estd construyendo con éxito
la Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre (SATVD-T). Esta
plataforma, encomendada a ARSAT y declarada de interés pablico nacienal, inciuye 115
estaciones para Transmision y 1.956.000 equipos de recepcién de TV digital por aire.

En octubre de 2010, complementando el programa “Conectar Igualdad”, el P.E.
formalizé el Pian Nacional de Telecomunicaciones “Argentina Conectada”, el cual le
asigna a ARSAT la responsabilidad de desarrollar las tareas necesarias para su
implementacion, declarando de interés _publico el desarrolio, la implementacién y la
operamon de la Red Federal de Fibra Optica. Dentro de dicho programa también se

prevé realizar nuevas Obras en el Telepuerto de ARSAT, para prestar servicios de
{elecomunicaciones.

Rentabilidad y resultados:

Desde 2011, la empresa cuenta con varias lineas de negocios asociadas a los diversos
proyectos que se estan realizando. La puesta en marcha de los distintos servicios en
construccion determinard la necesidad de amortizar los bienes de Activo Fijo que se
utilicen, reflejdndose en los resuitados esperados.

Produccion:

Los servicios satelitales y conexos a prestar a los clientes, tal como se explico
precedentemente, seran provistos sobre la capacidad arrendada en satélites de terceros,
con un ancho de banda cercanc a los 1.100 Mhz, utilizando varios satélites en banda C vy
Ku, habiéndose adqutr;do nueva capacidad para soportar los nuevos proyectos
vsncutados a diversas areas dei Gobierno {educacién, salud, defensa).

Con la Plataforma SATVD-T, se realizaran diversas actividades Yy Servicios en ¢
Telepuerto de ARSAT, como es la subida vy coordinacion de la emisién de sefiales de
televisidn y distribucion de contenidos.

Se espera también, dar diversos servicios de conectividad a través de la construccion e
fluminacion de fibra Optica, pudiendo brindar comunicaciones para los proyectos
relacionados con el Plan Nacionsl “Argentina Conectada” vy utilizar la capacidad del
“Centro Nacional de Datos” como centro neurdlgico de |z red de Fibra.

Asimismo, se planea brindar servicios sobre la plataforma de TV Digital exportada a la




(azrouscon: 24

Replblica Bolivariana de Venezuela durante 2012 vy posibilidad de extender dichos
servicios a otros paises de ia region que estan desarrollando planes similares.
Estrategia comercial y posicionamiente en el mercado:

Durante el periodo de desarroilo y construccién de los satélites propios, se estima
alcanzar un “market share” del 65% en Argentina, a complementar con algunas
prestaciones en Chile, Uruguay, Paraguay y Bolivia. La prestacidn de servicios con
satelites de terceros se extenderd practicamente hasta la finalizacién del afio 2014.

Ef plan Argentina Conectada, generd nuevas necesidades en materia de reduccién de
brecha digital, io que piantea redeterminar las inversiones del tercer satélite de la flota
para que pueda brindar servicios de Internet de Banda Ancha a zonas que por su
naturaleza gecgrafica se encuentran excluidas de los todo alcance terrestre.

ARSAT, como operador y desarrollador de la Plataforma Gnica de TV digital terrestre,
serd un referente en el mercado, generando servicios conexos a la actividad satelita! a
clientes publicos y privados. )

El desarrollo de la Red Federal de Fibra Optica le permitird a ARSAT ser un operador
global de telecomunicaciones, brindando servicios integrados de telecomunicaciones,
para programas de educacién s distancia, telemedicina, defensa, etc.

Inversion:

En el afio 2014 se invertirén $555.606.555 en el desarrollo de la ingenieria, compra de
grandes componentes vy servicios (ingenieria Arsat 3, componentes principales,
seguros de lanzamiento, etc.) de la flota de satélites.

Se estan llevando a cabo, ademas, las tareas de adecuacién de la Estacién Terrena
ubicada en Benavidez para soportar ia futura flota de satélites, la construccion del
Data Center y la infraestructura necesaria para soportar los demas aspectos vinculados
con la operatoria de ARSAT, habiéndose previsto una inversion de $ 5.154.418.
Asimismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversién de
$1.108.482.319, que incluyen la continuacidn de la construccion de las torres de
transmisién hasta alcanzar un total de 115 y completar la entrega y distribucion de
1.956.000 receptores y 1.580.000 Antenas Externas.

El proyecto “"Red Federal de Fibra Optica” requerira inversiones por $ 2.681.200.470,
se estima que el Proyecto de adquisicion de “Cable Submarino” necesitara
$287.951.368, mientras que el Plan “Conectar Iguaidad”, “Data Center”, “Servicios
Moviles”, e “Igualdad Cultural” complementarios del programa estratégico “Argentina
Conectada” insumiran una inversion presupuestada en $171.930.537

En suma, para la ejecucion del conjunto de proyectos para el afio 2014 se necesitard
una inversién de $4.918.135.930.

Endeudamiento:

Se prevé que el accionista mayoritario obtenga financiamiento de la Corporacion 5 #
Andina de Fomento por un total de $135.000.000, ademas de aportes comprometidos A LT
por el Tesoro Nacional al 31 de diciembre de 2013 por un total de $400.000.000. .

A su vez, para financiar futuras obras relacicnadas con el Plan Nacional “Argentina | x¥
Conectada” se prevé la necesidad que la Administracion Central emita operaciones de

credito Pdblico adicionales por un monto de hasta 400 miliones de Délares
Estadounidenses.

Recursos Humanos: R

ARSAT cuenta con personal Unico en la Argentina con experiencia en materia satelital
tanto en lo referido a la operacion como a la atencidn de ia cartera de clientes.

I




El Proyecto "Red Federal de Fibra Optica” habra de insumir personal técnico v
profesional para llevarlo a cabc 1o gue unido a los restantes proyectos hara necesario un
incremento apreciable del total de personal de ARSAT, estimandose en 483 agentes ai
31 de diciembre de 2014, sin considerar los miembros del Directorio.

Otras:

No existen otras consideraciones.

Forma: E.P.1I.1
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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° S01:0003009/2014 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDOC:!

Que por el expediente mencionado en el Visto tramita ia aprobacion del Plan de
Accion y Presupuesto para el Ejercicio 2014 formulado por la EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT actuante en la orbita del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

Que la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Contro! del Sector
Publico Nacional N°® 24156 y sus modificaciones, contiene en el Titulo I Capitulo Hi, ef Régimen
Presupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y Entes Publicos no comprendidos en
la Administracion Nacional,

Que obra en el expediente sefialado, el informe favarabie sobre la medida propiciada
de la OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO dependiente de la SUBSECRETARIA DE
PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS

Que el Articuic 49 de la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de
Controt del Sector Publico Nacional N° 24.156 y sus modificaciones y el Decreto N° 1.344 de
fecha 4 de octubre de 2007 por el cual se aprueba el Reglamento de la mencionada ley,

determinan que es facultad del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS la

aprobacion de la presente medida.

Por ello,
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EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Apruébese el Plan de Accion y Presupuesto para el Ejercicio 2014 de la
EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
actuante en la orbita del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS, de acuerdo al detalle que figura en los Anexos | y II, adjuntos a la presente
resolucion, respectivamente.
ARTICULO 2°- Estimense en la suma de PESOS CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES ($ 478.000.000) los ingresos de operacion y filense en la suma de PESOS
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS DOCE ML
CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES ($ 458.812.473) los gastos de operacion, y como
consecuencia de elic apruébese el Resultado Operativo (GANANCIA DE OPERACION)
estimado en PESOS DIECINUEVE MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS
VEINTISIETE ($ 19.187.527), de acuerdo al detalle que figura en las planilas del Anexo i,
adjunto a la presente resolucion.
ARTICULO 3°- Estimense en la suma de PESOS CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS ($
494.962.692) los ingresos comientes y filense en la suma de PESOS CUATROCIENTOS
SETENGA Y CUATRO MILLONES OCHENTA Y UN MIL CIENTO TREINTA Y OCHO %
474.081.138) los gastos corrientes, y como consecuencia de ello apruebese el Resultado
Economico {AHORRO) estimado en PESOS VEINTICUATRO MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO ($ 24.381.554), de acuerdo con el
detalle que figura en las planillas del Anexo !l adjunto a la presente resolucion.
ARTICULO 4°- Estimense en la suma de PESOS CUATRO MiL OCHOCIENTOS NOVENTA Y

CINCO MILLONES TRESCIENTOS DOCE ML DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO ($
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4.895.312.288) los ingresos de capital y fijense en la suma de PESQS CUATRO MIL
NOVECIENTOS DIECIOCHO MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
TREINTA ($ 4.918.135.930) los gastos de capital, y como consecuencia de ello en conjuncién
con el Resuitado Economico establecido en el Articulo 3° de la presente resolucion, estimase el
Resultado Financiero (SUPERAVIT) para el Ejercicioc 2014 en PESOS UN MILLON
QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS DOCE (% 1.557.912), de acuerde con
el detalle que figura en ias planiilas del Anexo |l adjunto a la presente resolucion.

ARTICULO 5°- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y

archivese.

RESOLUCION N°
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PROY-501:0007211/2014

MEMORANDUM

PARA INFORMACION DEL SENOR
SUBSECRETARIO DE PRESUPUESTO

Asunto: Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A. — AR-SAT. Proyecto de
Presupuesto para el afio 2014,

Por las presentes actuaciones, la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A. — AR-SAT remite un proyecto de Resolucién propiciando la aprobacion
de su Plan de Accidn y Presupuesto correspondientes al ejercicio 2014.

{ — PRINCIPALES OBJETIVOS

La empresa, creada por la Ley N° 26.092 tiene como objetivo el disefio,
desarrollo, la construccion, el lanzamiento y la puesta en servicio de satélites
geoestacionarios de telecomunicaciones. Ello constituye el Plan AR-SAT el cual
permitiria sentar las bases para el establecimiento de una capacidad industrial
nacional en materia de fabricacion de satélites de comunicaciones, a la vez que ejerce
todas las acciones para conservar los derechos sobre las dos posiciones espaciales
que posee [a Argentina (Orbitas 72° y 81° Qeste).

En el ejercicio 2014 la empresa prevé continuar brindando facilidades
satelitales a usuarios de ancho de banda en el pais y a algunos de los paises vecinos,
y continuar el desarrollo de la Plataforma de la TV Digital Terrestre, lo que implica
continuar con el desarrolio de las 90 estaciones de transmision asi como con los
equipos de recepcion de TV digital por aire.

Por su parte, dentro del marco del programa “Conectar Igualdad” se
prevé continuar el desarrolio de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFQ), lo que le
permitira a ARSAT convertirse en un operador global de telecomunicaciones.

A los efectos operativos, la Estacién Terrena de Benavidez ha sido
ampliada para desarrollar ademas de las actividades satelitales, el monitoreo de ias
sefiales de TV digital. De igual modo, debido a las necesidades de gestion,
almacenamiento y custodia de datos, se estara construyendo nuevas obras en la
Estacién Terrena, para albergar el centro de operacion Red Federal de Fibra Optica y
un importante data center o Network Access Point (NAP).

Cabe sefialar que a fin de atender la cartera de clientes, operar Ia
estacion terrena y acompafar el desarrollo de ios programas mencionados la empresa
preve necesaric un incremento apreciable del total del persaonal.




Il - ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DEL PRESUPUESTO

En el siguiente cuadro se exponen los distintos rubros gue componen el
proyecto de presupuesto 2014, asi como su comparacion con la  ejecucion
presupuestaria del afio 2013:

Base Devengado
- en miles de pesos -

oot Prsupsio | Vor.x

I- INGRESOS CORRIENTES 360.310 498463 383
Ingresos de Operacion 271.839 478.000 758
| Ventas Brutas " 253 591 478.000 88.5
-Otros Ingresos de Operacic’)nw 18.248 ) 0 -100,0
Rentas de la Propiedad 25 464 16.963 334
Otros Ingresos 63.007 3.500 94.4
ll- GASTOS CORRIENTES | 393.614 474.081 20,4
-Remuneraciones . 36.060 82.985 1301
_Bienes y Servicios - 323.759 337.167 41
Bienes y Servi'c;;s' Vﬁo Perscmalesmm 144 345 i 112.625 220
 Alquiler Capacidad Satelital 178.514 224 641 25,8
. Costo de Venta Equipamiento v Ser“\;icios 900 0 -100,(5
Impuestos Indirectos - ' 6.939 15269 1200
_Depreciacion y Amortizacion 8.958 10312 15,0
-Impuestos Directos - | 5455 15,260 179.9
Previsiones o ) 12.433  13.080 5,2
lll- RESULTADO ECONGMICO (111} | -33.304 24,382 173,2
IV- RECURSOS DE CAPITAL 5342607 48953121 84
-ncremento de la Depreciacion y Amortizacion 8.968 10.312 15,0
] 'Eiransferenéli;;aé Capital del sector pablico 5.216.981 4.885.000 w64
 Transferencias de Capital del sector externo | 116.658 0 1000
V- GASTOS DE CAPITAL 3.500.052 4.918.136 40,5
inversion Real Directa ' 3.500.052 4.918.136 40,5
Vi- RESULTADO FINANCIERO (lll+1V.v) 1.809.251 | 1558  .99,9
Vii- FUENTES FINANCIERAS 1.843.539 101.130 84,5
VIil- APLICACIONES FINANCIERAS ' 1.843 539 101.130 94,5

(1) Ejecucion Presupuestaria en base a inforrmacion de fa empresa.
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Se efectia a continuacién una sintesis de los principales rubros
presupuestarios:

.1~ INGRESOS CORRIENTES

Los ingresos corrientes presupuestados reflejan un incremento del
38.3% respecto a la ejecucion a diciembre de 2013. Su monto asciende a $
498462 692, destacandose los ingresos de operacion por $ 478.000.000 que
corresponden con los servicios satelitales y los servicios de transmisién de television
digital y distribucion de contenidos. Asimismo se preven ingresos por los servicios en
el desarrollo de la plataforma de Televisién Digital a paises de la region.

H2 - GASTOS CORRIENTES

L.os gastos corrientes alcanzan $ 474.081.138 los gue resultan 20,4 %
superiores a los ejecutados en 2013,

a) Gastos en Personal El monto total en concepto de remuneraciones
asciende a la suma de $176.563.429, si bien el monto imputado dentro de los gastos
corriente solo es de $82.984.812, ya que los restantes $93.578.617 son considerados

por la empresa como inversién y consignados como gastos de capital, tal cual reflgja el
guadro siguiente:

En miles de pesos

EJECUCION PRESUPUESTO | VARIACION %
CONCEPTG 2013 (1) 2014 (2) () = (21
Total Gasto en Personal 102.007 176.563 731
- Gastos en Personal (Corrientes) 36.060 82.985 130,71
- Gastos en Personal (Capitalizables) §5.947 93.574 41,9
Planta promedio del ejercicio 320 459 435
Costo Medic Mensual 26.585 32.056 206

{1} En base a informacion de la empresa

En el cuadro expuesto se observa que, una vez descontadza la
incorporacion de personal, se prevé un incremento del gasto del 20,6 % respecto al

monto ejecutado en 2013. La incorporacién de personal prevista por la empresa
incrementara la planta en un 43 5%.

b) Bienes y Servicios Dentro del rubro el principal gasto es el asociado

al alquiler de capacidad satelital el que insume $ 224 641 .322, superior en un 25,8% al
ejecutado en el ejercicio anterior.
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Cabe aclarar que la empresa capitalizara en 2014 gastos en Bienes y
Servicios por $ 14.231.646, los cuales se deducen de la Cuenta Corriente, y que por
tanto son reflejados en la Cuenta Capital bajo la denominacién “Produccion Propia”.

1.3 - RESULTADO ECONOMICO

Como consecuencia del nivel de ingresos y gastos corrientes
presupuestados, surge un resultado ecandémico (ahorro) de $ 24.381.554.

L4 - CUENTA CAPITAL

Los ingresos de capital ascienden a $ 4.895.312.288; correspondiendo
$ 10.312.288 al incremento de la Depreciaciéon y Amortizacion acumulada y los
restantes $ 4.885.000.000 a Transferencias de la Administracion Nacional para
atender el plan de inversiones; los cuales se corresponden con los créditos previstos
en el Presupuesto Nacional para 2014,

Con relacién a la inversion presupuestada cabe sefalar que la misma
asciende a $ 4.918.135.930, correspondiendo $ 4.805.171.248 a Maquinaria y
Equipos, $ 5154 418 a Edificios e Instalaciones. Asimismo, bajo el rubro “Produccion
Propia” la empresa consigna un monto de $ 107.810 263 correspondiente a mano de
obra y servicios capitalizables.

Para mayor detalle los montos correspondientes a Maquinarias, Equipos
y pueden desagregarse de la siguiente forma:

O
”‘0

3

<
3

Plataforma SATVD-T (TDT y TDH) $ 1.108.482.319
Proyecto REFEFO - Fibra Optica $ 2681200470
Proyecto SSGAT $  555.606.555
Proyecto Data Center $ 103.013.474
Argentina Conectada - Conectar Igualdad y Servicios Méviles $ 68.917.063
$
$

o,
EX

(3

2,
*

*
o

2,
X

Proyecto Argentina Conectada - Cable Submarino 287.951.368

P)

TOTAL 4.805.171.248

1.5 - RESULTADO FINANCIERO

A partir de los ingresos de capital de $ 4.895.312 288 y erogaciones de
capital por $ 4.918.135.930, y en conjuncion con el resultado econdmico mencionado

se proyecta un Resultado Financiero positivo (Superavit) para el ejercicio 2014 de
$1.557.612.

o

o
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1.6 — CUENTA DE FINANCIAMIENTQO

forma;

La composicién de dicha cuenta se puede sintetizar de la siguiente

Fuentes Financieras

-Disminucion de Activos Financieros $ 86.586.342
-Incremento de Pasivos $ 78.761.661
Total Fuentes Financieras $ 165.348.003

Aplicaciones Financieras

-Disminucion de Cuentas a Pagar $ 76.158.731
-Incremento de Activos Diferidos $ 90.747.184
Total Aplicaciones Financieras $ 166.905.915

Como se muestra en el detaile precedente, tanto el incremento de
pasivos y la disminucion de activos financieros, asi como el superavit financiero
permiten atender la disminucion de cuentas a pagar por $ 76.158.731 y el incremento
de activos diferidos y adelanto a proveedores por $ 90.747.184.

il — CONCLUSION

-

-

En virtud del analisis efectuado, esta Oficina Nacional de Presupuesto
considera pertinente destacar que:

El resultado economico proyectado en la medida en tramite resulta
positivo en la suma de $ 24,4 millones, mientras que se contempla
un superavit financiero de $ 1,6 millones.

El presupuesto propiciado por la entidad a través del proyecto de
Resolucidon en tramite, involucra recursos provenientes de Ia
Administracion Nacional por $ 4.885 millones a fin de atender el
plan de inversiones; los cuales se corresponden con los créditos
previstos en el Presupuesto Nacional para 2014.

Cabe destacar que se procedio a corregir el apartado referido a
“endeudamiento” consignado por la empresa en el “plan de accion”,
debido a que los conceptos incluidos no se corresponden, en
términos  presupuestarios, con categorias que reflejen
endeudamiento en cabeza de la empresa. Del mismo modo se
efectuaron correcciones en la Cuenta de Financiamiento para
reflejar los diferimientos de ingresos y gastos. En tal sentido, se
c}iestaca que las mencionadas modificaciones no tienen impacto en

-l resultado previsto por la empresa.

-
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En razon de lo expresado a lo largo del presente, esta Oficina Nacional

entiende que el proyecto en tramite, no presenta reparos desde el punto de vista
presupuestario, absteniéndose de opinar en cuanto a ia politica empresarial dado que
la misma escapa a su competencia, siendo materia de decision jurisdiccional.

:‘(/
[ [CPEP
A

A raiz de lo expuesto, se elevan las presentes a su consideracién para
la prosecucion del tramite.

b

BUENOS AIRES, -

/,% /
a8 . RAJUAN
HijH o o NACIONAL DE LA

Ofiina MAGIENAL BE PRESUPUESTE
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BUENOS AIRES, 70 007, Zlik

VISTO el Expediente N° S01:0003009/2014 del Registro del MINISTERIO

DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, y

CONSIDERANDO:
Que por el expediente mencionado en el Visto tramita la aprobacion del
Plan de Accion y Presupuesto para el Ejercicio 2014 formulado por la EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
actuante en la orbita de la SECRETARIA DE COMUNICACIONES del MINISTERIO
DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.
Que la Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector Publico Nacional N° 24.156 y sus modificaciones, contiene en el Titulo I,
Capitulo llf, el Régimen Presupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y
RSy Entes Publicos no comprendidos en la Administracién Nacional.
: TR Que obra en el expediente sefialado, el informe favorable sobre Ia medida
;__m.,_.w._m_w_* propiciada de la OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO dependiente de la

e s e

SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.
Que el Articulo 49 de Ia Ley de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24156 y sus modificaciones vy el

Decreto N? 1.344 de fecha 4 de octubre de 2007 por el cual se aprueba el
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Reglamento de la mencionada ley, determinan que es facuitad del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS la aprobacion de ia presente medida.

Por elio,
EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Apruebase el Plan de Accion y Presupuesto para el Ejercicio 2014

de la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT actuante en la Orbita de la SECRETARIA DE

COMUNICACIONES del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION

PUBLICA Y SERVICIOS, de acuerdo al detalle que figura en los Anexos |y I,

adjuntos a la presente resolucion, respectivamente.

ARTICULOQ 2°.- Estimanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS SETENTA Y

OCHO MILLONES ($ 478.000.000) los ingresos de operacion y fijanse en la suma

de PESOS CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
DOCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES (3 458.812.473) los gastos de
. operacion, y como consecuencia de ello apruebase el Resultado Operativo
(GANANCIA DE OPERACION) estimado en PESOS DIECINUEVE MILLONES
CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS VEINTISIETE ($ 19.187.527), de
acuerdo al detalle que figura en las planillas del Anexo Il, adjunto a Ia presente
resolucion.
ARTICULO 3°- Estimanse en la suma de PESOS CUATROCIENTOS NOVENTA Y

| OCHO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS

s
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NOVENTA Y DOS ($ 498.462.692) los ingresos corrientes y fij

PESOS CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHENTA Y UN
MIL CIENTO TREINTA Y OCHO ($ 474.081.138) los gastos corrientes, y como
consecuencia de ello apruébase el Resultado Econémico (AHORRO) estimado en
PESOS VEINTICUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO ($ 24.381.554), de acuerdo con e! detalle
que figura en las planillas del Anexo I, adjunto a la presente resolucion.

ARTICULO 4°- Estimanse en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS
OCHENTA Y OCHO ($ 4.895.312.288) los ingresos de capital y fijanse en la suma
de PESOS CUATRO MIL NOVECIENTOS DIECIOCHO MILLONES CIENTO
TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA ($ 4.918.135.930) los gastos de
- capital, y como consecuencia de ello en conjuncién con el Resultado Econémico
establecido en el Articulo 3° de la presente resolucion, estimase el Resultado
Financiero (SUPERAVIT) para el Ejercicio 2014 en PESOS UN MILLON
QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS DOCE ($ 1.557.912), de

acuerdo con el detalle que figura en las planillas del Anexo Il adjunto a la presente

resolucion.

ARTICULO 5°.- GComuniquese, publiquese, dése a la Direcion Nacional dei Registro

Oficial y archivese.

RESOLUCION Ne
CION N 78 -i

o
4 )




PRESUPUESTO 2014 ANEXO }

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

PLAN DE ACCION
OBJETIVOS

Descripcidn del entorno operacional y situacidn actual:

La EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
continla su actividad comercial, brindando facilidades satelitales a usuarios de ancho de
banda en la REPUBLICA ARGENTINA vy a algunos del ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA, de la REPUBLICA DE CHILE v de la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY. Para
ello, y hasta cuando comience a cperar el primer satélite propio en el afio 2014, utiliza
capacidad adquirida a otros proveedores extranjercs. La tstacion Terrena sita en la
Ciudad de Benavider de la Provincia de BUENQS AIRES permite desarroliar las
actividades de telemetria, telecomando y monitoreo de las facilidades satelitales,

El proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentine de Telecomunicaciones {SSGAT)
que consiste en el desarrolio, fabricacion, lanzamiento v puesta en servicio de TRES {3)
satelites geoestacionarios, continda en su etapa de desarrollo y construccidn
previéndose el lanzamiento del primer satélite en el primer semestre del afio 2014,
Durante esta etapa se estardn ejerciendo todas las acciones necesarias para conservar
los derechos, sobre las DOS (2) posiciones orbitales que posee [a REPUBLICA
ARGENTINA (Orbitas 720 y 810 Oeste).

Por otra parte, en cumplimiento de} Decreto N® 364 de fecha 15 de marzo de 2010, se
estd construyendo con éxito la Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre

{SATVD-T). Esta plataforma, encomendada a la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES

SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT vy declarada de interés plblico nacional,
incluye NOVENTA (90) estaciones para Transmision y UN MILLON NOVECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL (1.956.000) equipos de recepcidn de televisidn digital por aire.

En octubre del afio 2010, complementando el programa “Conectar Igualdad”, el PODER
EIECUTIVO NACIONAL formalizé el Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina
Conectada”, el cual le asigna a la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA ~ ARSAT Ia responsabilidad de desarrollar las tareas necesarias
para su implementacion, declarando de interés publico el desarrolio, la implementacion
y la operacién de la Red Federal de Fibra éptica. Dentro de dicho programa también se
prevé realizar nuevas Obras en el Telepuerto de la EMPRESA ARGENTINA Df
SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT, para prestar servicios de

" telecomunicaciones,

Rentabilidad y resuitados:;

Desde el afio 2012, Ia empresa cuenta con varias lineas de negocios asociadas a los
diversos proyectos que se estan realizando. La puesta en marcha de los distintos
Servicios en construccién determinard la necesidad de amortizar los bienes de Activo Fijo
que se utilicen, reflejdndose en ios resultados esperados.

)

Produccion:

Los servicios satelitales Y Conexos a prestar a los clientes, tai como se explico
precedentemente, serén provistos sobre |a capacidad arrendada en satélites de terceros,
con un ancho de banda cercanc a los MIL CIEN MEGAHERTZ (1.100 Mhz), utilizando
varios satélites en banda C y Ku, habiendose adquirido nueva capacidad para soportar
los nuevos provectos vinculados a diversas dreas del Gobierno Nacional (educacién,
salud, defensa}.

Cen la “Plataforma SATVD-T", se realizardn diversas actividades y servicios en el
Telepuerto de la EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT, como es la subida y coordinacién de la emisién de sefiales de |
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television y distribucion de contenidos.

Se espera también, dar diversos servicios de conectividad a través de |a construccién e
fuminacion de fibra optica, pudiendo brindar comunicaciones para los proyectos
relacionados con el Plan Nacional “Argentina Conectada” vy utilizar la capacidad de!
“Centro Nacional de Datos” como centro neuralgico de fa red de Fibra.

Asimismo, se planea brindar servicios sobre la plataforma de Television Digitat
exportada a la REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA durante el afio 2012 y la
posibilidad de extender dichos servicios a otros paises de |a region que estan
desarrcllando planes similares.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado-

Durante el periodo de desarrollo y construccion de los satélites prapios, se estima
alcanzar un “market share” de! SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65 %) en ia
REPUBLICA ARGENTINA, @ complementar con algunas prestaciones en ia REPUBLICA
DE CHILE, la REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY, ta REPUBLICA DEL PARAGUAY y el
ESTADO PURINACIONAL DE BOLIVIA. La prestacién de servicios con satélites de
terceros se extendera practicamente hasta la finalizacién del afio 2014,

El plan "Argentina Conectada”, generd nuevas necesidades en materia de reduccion de
la brecha digital, lo que plantea redeterminar las inversiones del tercer satélite de la
flota para que pueda brindar servicios de “Internet” de Banda Ancha a zonas que por
su naturaleza geografica se encuentran excluidas de todo alcance terrestre. )

La EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -
ARSAT, como operador y desarroliador de la Plataforma Gnica de television digital
terrestre, serd un referente en el mercado, generando servicios conexos a la actividad
satelital a clientes pdblicos y privados. )

£l desarrolio de |a Red Federal de Fibra Optica le permitird a la EMPRESA ARGENTINA
DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT ser un operador global
de telecomunicaciones, brindando servicios integrados de telecomunicaciones, para
programas de educacién a distancis, telemedicina, defensa, etcétera.

Inversidn:

En el afo 2014 se invertirdn PESOS QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO ($ 555.606.555) en el
desarrolio de la ingenieria, compra de grandes componentes y servicios {ingenieria
Arsat 2, componentes principales, seguros de lanzamiento, etcétera) de la flota de
satélites,

Se estén llevando a cabo, ademds, las tareas de adecuacién de la Estacion Terrena
ubicada en la Ciudad de Benavidez de la Provincia de BUENOS AIRES, para seportar la
futura flota de satélites, la construccién del Data Center y la infraestructura necesaria
para soportar los deméas aspectos vinculados con la operatoria de la EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT, habiéendose
previsto una inversién de PESOS CINCO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS DIECIOCHO ($ 5.154.418).

Asimismo, para la Plataforma SATVD-T, se presupuestd una inversidon de PESOS MIL
CIENTO OCHO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
DIECINUEVE ($ 1.108.482.319), que incluyen la continuacién de ta construccion de las
torres de transmision hasta alcanzar un total de CIENTO QUINCE (115) y completar la
entrega y distribucidén de UN MILLON NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
(1.956.000) receptores y UN MILLON QUINIENTOS OCHENTA MIL {1.580.000) Antenas
Externas,

El proyecto “Red Federal de Fibra Optica” requerird inversiones por PESOS DOS MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL CUATROCIENTOS
SETENTA (3 2.681.200.470), se estima que el Proyecto de adquisicidon de “Cable
Submarino” necesitard una inversion de PESOS DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO (%
..287.951.368), mientras que el Plan “Conectar Igualdad”, “Data Center”, “Servicios
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Moviles”, e “Igualdad Cultural” complementarios del programa estratégico “Argentina
Conectada” insumiran una inversién presupuestada en PESOS CIENTO SETENTA Y UN
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL QUINIENTOS TREINTA Y SIETE
($171.930.537).

En suma, para la ejecucién de! conjunto de proyectos para el afio 2014 se necesitara
una inversion de PESOS CUATRO MIL NOVECIENTOS DIECIOCHO MILLONES CIENTOQ
TREINTA'Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA ($ 4.918.135.930).

Endeudamiento:

: Recursas Humanos:

iLa EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -
ARSAT cuenta con personal dnico en la REPUBLICA ARGENTINA con experiencia en
materta satelital, tanto en lo referido a la operacion como a la atencién de la cartera
de clientes.

El Proyecto “Red Federal de Fibra Optica” habra de insumir personal técnico vy
profesional para llevar a cabo lo que unido a los restantes proyectos hara necesario un
incremento  apreciable del total del personal de la EMPRESA ARGENTINA DE
SOLUCIONES  SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT, estimandose en
CUATROCIENTOS QCHENTA Y TRES (483} agentes al 31 de diciembre de 2014, sin
considerar los miembros del Directorio.

Otras:

No existen otras consideraciones.

- Forma: E.P.I.1
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PRESUPUESTO 2014 ANEXG LI
Cuadro Al

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
COMGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2014
1.1, Ingresos Corrienies 494,962 .692| -
115 Ingresos de Operacion 478.000.000
1.1.5.1 - Ventas Brutas 478.000.000
1.1.5.3 - Otros Ingresos de Operacion
116 Rentas de la Propiedad 16.962.692
1.1.6.1.1 - intereses Internos 16.962.692
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.16.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras vy Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Infangibies
117 Transferencias Corrientes a
1174 - Det Secter Privado
1.4.7.2 - Del Sector Piblico 0
1.1.7.211 - De la Administracion Central [
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros ingresos 3.500.000
A, TOTAL INGRESOS CORRIENTES 498.462.692
2.1, Gastos Corrientes 474.081.138}
2.1.1 Gaslos de Operacion 458.812.473
2.1.1.1 Remunegraciones §2.984.812
2112 Bienes y Servicios 337.186.515
21121 -« Blenes de Coensumo 1.999.067
2.11.2.2 - Servicios no Personales 110.526.126
2.1.1.23. - Costo de Ventas 224641322
2.1.1.3 impuestos Indireclos 15.268.665
2114 Depreciacion y Amortizacion 10.312.288
2.1.15 Previsiones 13.080.184
2.1.1.51 - Cuentas Incobrables 13.080.184
21152 - Autosequra
2.1.1.6 Variacion de Existencias
2117 Descuentos y Bonificaciones
v e e, 2.1.3 Rentas de la Propiedad 0
E 2.1.31 - Intereses 0
. 213112 - intereses por Préstamaos Intemos
213122 - Intereses por Préstamos Extemos
2.13.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrencs
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Infangibles
2.1.5 impuestos Direcios 15.268 665
2.1.6 Ctras Pérdidas
2.17 Transferencias Corrientes G
21.7.1% - Al Sector Privado
21.7.2 - Al Sector Publico
21.7.3 - Al Sector Externo
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 474.081.138
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO 24.381,554

Forma: E.P.VIIL3
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PRESUPUESTO 2014

ANEXO i
Cuadro A.2

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

(En Pesosg)

CODIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2014

1.2 Recursos de Capital 4.895 312288
1.2.1 Recursos Propios de Capital 10.312.288
1.2.1.1 Venta de Activos
1.2.1.2 Disminucién de Existencias
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacian Acumulada 10.312.288
1.2.13
12.2 Transferencias de Capital 4.885.000.000
1.2.2.% - Del Sector Privado
12272 - De! Sector Pibiico 4.885.000.000
122211 - De la Administracion Central 4.885.000.000
1.2.2.3 - Del Sector Externo
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 4.895 312 288]
2.2 Gaslos de Capital 4.818.135.930
2.2.1 inversion Real Directa 4.918.135.930
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 4.918.135.930
22111 Edificios e Instalaciones 5.154.418
2.2.11.11 Obra Benavidez 5.154 418
22112 Construcciones de! Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Publico
22114 Maguinaria y Equipo 4.805.171.248
2.21.1.4.1 FPrayecto SSGAT 555.606.555
221142 Proyecto Data Center 103.013.474
221143 Proyecto Conectar lgualdad 58.893.106
221144 Proyecto REFEFO (Fibra Optica) 2.681.200.470
221145 Proyecta Iguaidad Cultural 1.698.291
2211456 SATVD-T (TDT y TDH) 1.108.482 319
221147 Proyecto Servicios Méviles 8.325.666
2.2.1.1.4.8 |Proyecto Argentina Conectada - Cable Submarino 287.951.368
22116 Produccion Propia {Sueldos y Gastos afectados a Proyectos) 107.810.263
2.2.1.2 ircremento de Existencias
2213 Tierras v Terrenos
2214 Activos Intangibles
222 Transferencias de Capital 0
2221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
E TOTAL GASTOS DE CAFITAL 4.918.135.830
F=C+D-E RESULTADOD FINANCIERO: SUPERAVIT

1.557.912

Forma: EP.VIN.3 (Continuacisn)
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ANEXD T
Cuadro A3

EMPRESA: EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANCINIMA - ARSAT

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

{En Pesos)
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2014
1.3 Fuenies Financieras 165.348.003
Disminucidn de Activos Financieros
1.3 Disminucién de la Inversion Financiera BE.586 342
1.3.11 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
1312 Recuperacién de Préstamos de Corlo Plazo
1313 Venta de Tilulos y Vaiores
1.3.1.4 Disminucion de Olros Activos Financieros £6.586.342
1.3.1.41 - Bisminugion de Disponibilidades 12.308 855
13142 - Disminucidn de Cuentas a Cobrar 74.277 4BT
1.3.143 - Disminucion de Documentos a Cobrar
1.3.1.44 - Disminucién de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores
1316 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo
Incremente de Pasivos
1.3.2 Endeudamiento Pablico e Incremento Otros Pasivos 78.761.661
1.3.2.3. - Obtencion de Préstamos & Core Plazo Interno
13.2.33 - Obtencion de Préstamos a Core Plazo Externo
1.3.2.5 - Incremento de Otres Pasivos 78.761.661
1.3.2.59 - Increments de Cuentas a Pagar
1.3.252 - Incremento de Documentos a Pagar
1.32565 - Incremento de Pasives Diferidos
13258 - Incremento de Previsiones, Provisicnes y Reservas Técnicas 78.761.661
1.3.2.81 - Obtencion de Préstamos a Largo Plazo Interna
13283 - Dbtencién de Préstamos a Largo Plazo Externc
1.3.3 Iincremento del Patrimonio 0
1.3.3.1 - incremento del Capital
1.3.3.2 - Incremente de Reservas
1.3.33 - Incremento de Resultades Acumulados
Superavit Financierg 1.557.912
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 166.9G5.815
2.3 Aplicaciones Financieras 166.905.915
Incremento de Actives Financiercs
2.3.1 Inversion Financiera 90.747.184
23141 - Aportes de Capilal
2.3.1.2 - Concesitn de Préstamos de Corto Plazo
2313 - Adguisicion de Tilulos v Valores
2.3.14 - Incremento de Otros Activos Financieros 80.747.184
2.3.1.44 - Incremento de Disponibilidadses
2.314.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar
2.3.143 - Incremento de Documentos a Cobrar
2.3.1.4.4 - Incremento de Adlivos Diferidos y Adelantos a Proveedores 90.747.184
2.3.16 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo
Disminucion de Pasivos
232 Amertizacién de ia deuda y disminucion Otros Pasivos 76.158.731
2.3.2.31 Amortizacion de Préstames & Corto Piazo Interno
23233 Amartizacion de Préstamos a Corlo Plazo Externo
2.3.2.5 Disminucién de Otros Pasivos 76.158.731
2.3.2.51 - Disminucion de Cuentas a Pagar 76158731
232572 - Disminucion de Documentos a Pagar
23255 - Disminucién de Pasivos Diferidos
23.281 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Infernc
2.3.28.3 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo Externo
2.3.2.81 Cenversidn deuda interna largo plazc en coro plazo
2.3.292 Conversidn deuda externa largo plazo en corlo plazo
233 Disminucién del Patrimonic 0
2331 - Disminucion def Capital
2.3.3.2 - Disminucion de Reservas
2.3.3.3 - Disminucién de Resuftades Acumulados
Déficit Financiero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 168.905 915

Forma: E.P.VIIL3 (Contiruacisn)
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NOTA-S01:0071532/2014

EDIDESPA@mecon

Firmado electronicamente por . . .
P Objetivo: Requicre accion
Usuario: cledes@imecon - Claudia Ledesma

Area: EDIDESPA/@mecon - 1D.Despacho
Fecha y hora: 20-Oct-2014 16:58:29

Clasificacién: Decumento de trabajo
Naturaleza: Documento Operativo
Estado: Pendiente - Vto.:

Destinatario: ENPRES@mecon - Of.N. de Presupuesto
Titulo: COMUNICACION DE LA RESOLUCION MEyFP N° 781/14
Texto

Se remiten las presentes actuaciones que constan de 49 fs. atiles, a las

Resolucion N° 781 de fecha 20 de octubre de
los fines de realizar Fas comunicaciones que ¢

que se ha incorporado copia autenticada de la
2014 del Ministerio de Economia v Finanzas Publicas que luce a f5. 35/48 a
orrespondan y tomar la intervencion de su competencia.

Asimismo, informo que se ha procedido a archivar el original del referide acto.
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. IRA. {:ARLAG;gHCC;om
- ) .. DIRECTORA BENERAL DE
Contenido en: T TOESPACHO ¥ MESA DE

i . EMTRADAS
EXP-S01:00030609/2014 - REF:. PRESUPUESTO 2064 - ARSAT

Sirva la presente de atenta nota de envio.

Este documento tiene avances registrados

Usuario: cledes@mecon - Claudia Ledesma |
p o : 20-Oct-2014 16:58:36
Area: EDIDESPA@mecon - D .Despacho 0-Oct-2014 16:58:3

I de | 20/10/2014 04:58 pm.
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PROY-8501:0007211/2014

BUENOS AIRES, 4 OCT 208

A EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES S.A.(AR-SAT):

Por la presente se comunica que, mediante Resolucion del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas N° 781 de fecha 20 de Octubre de 2014, ha

sido aprobado el Plan de Accién y el Presupuesto correspondiente al ejercicio 2014 de esa
Entidad.

Al respecto, se acompana el expediente original que incluye el
informe elaborado por esta Oficina Nacional y copia fotografica de la mencionada
Resolucion.

Sirva la presente de atenta nota de envio.
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